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PPrrééaammbbuullee  
L’année 2024 a constitué une étape déterminante dans le processus de renforcement 
institutionnel du CNOM. Elle a été marquée par l’adoption de nouveaux statuts 
alignés sur la Charte olympique, l’approbation du nouveau règlement intérieur, ainsi 
que par le lancement de projets ambitieux, tels que le XLAB et le Centre de Préparation 
Olympique. Elle a également été marquée par le changement de siège du CNOM. 

Dans la continuité de ses engagements, le CNOM a poursuivi sa mission avec rigueur 
et détermination, en assurant un accompagnement logistique, technique et financier 
au profit de la délégation marocaine engagée aux Jeux Olympiques de Paris 2024. 

La participation marocaine à ces Jeux a été couronnée par des performances 
remarquables, illustrées notamment par la médaille d’or de Soufiane El Bakkali et la 
médaille de bronze de l’équipe olympique de football, fruits d’un effort collectif 
soutenu. 

Ces résultats doivent ouvrir de nouvelles perspectives, invitant à poursuivre les efforts 
engagés au service du développement du sport national. 
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En 2024, le CNOM a poursuivi sa dynamique de modernisation institutionnelle et de renforcement de sa 
gouvernance, en consolidant ses instances, en actualisant ses textes fondamentaux et en déployant des outils 
innovants pour améliorer son fonctionnement interne.  

Cette démarche s’est articulée autour de plusieurs axes majeurs, allant de l’organisation des Assemblées Générales 
à la digitalisation des processus administratifs, en passant par l’accompagnement des Fédérations Royales 
Marocaines et le développement des ressources humaines. 

11.. AAsssseemmbbllééeess  GGéénnéérraalleess  OOrrddiinnaaiirree  eett  EExxttrraaoorrddiinnaaiirree  dduu  CCNNOOMM    

Dans cette perspective de modernisation, les instances dirigeantes du CNOM se sont réunies à l’occasion des 
Assemblées Générales Ordinaire et Extraordinaire, moments clés de la vie statutaire de l’institution, permettant 
d’entériner les décisions majeures et d’assurer la continuité des orientations stratégiques.  

Le CNOM a tenu ses Assemblées Générales Ordinaire et Extraordinaire, le 27 juin 2024 à Salé, en présence de ses 
membres statutaires, des Présidents des Fédérations Royales Marocaines, ainsi que de représentants 
institutionnels, dont Mme Nawal EL MOUTAWAKEL, membre du CIO, et le représentant du Ministère de l’Éducation 
Nationale, du Préscolaire et des Sports. 

L’Assemblée Générale Ordinaire a approuvé à l’unanimité les rapports moral et financier de l’exercice 2023, le 
rapport du commissaire aux comptes, ainsi que le budget 2024.  

Quant à l’Assemblée Générale Extraordinaire, elle a entériné la nouvelle version des statuts et du règlement 
intérieur du CNOM. 

Réforme des statuts  

Les modifications apportées aux statuts du CNOM traduisent une volonté claire d’instaurer une gouvernance 

éthique, inclusive et tournée vers l’avenir. 

Parmi les avancées notables figure l’intégration des Fédérations gérant des disciplines inscrites au programme des 

Jeux Olympiques de la Jeunesse en tant que membres votants, ainsi que la promotion de l’égalité des genres au 

sein des instances dirigeantes. 

Ces modifications visent à garantir une gestion éthique, responsable et inclusive du sport au Maroc. 
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22.. CCoommiittéé  EExxééccuuttiiff    

Le Comité Exécutif constitue l’organe décisionnaire du CNOM. Chargé de définir les orientations stratégiques, il 
joue un rôle essentiel dans la gouvernance et le bon fonctionnement des divers projets et initiatives.  

Par son leadership et son expertise, le Comité Exécutif assure la mise en œuvre efficace des politiques et des 
programmes du CNOM, garantissant ainsi la réalisation de ses objectifs et missions. 

Les orientations du Comité Exécutif durant l’année 2024 se sont axées sur la réussite de la participation marocaine 
aux Jeux Olympiques de Paris 2024 et à l’amélioration de l’accompagnement du CNOM en faveur des Fédérations 
Royales Marocaines. 

Dans ce cadre, deux réunions du Comité Exécutif ont été organisées au cours de l’année 2024. La première réunion, 
tenue le 6 juin 2024, a permis de faire le point sur les préparatifs de la participation marocaine aux Jeux 
Olympiques de Paris 2024. Quant à la seconde réunion, qui s’est déroulée le 26 décembre 2024, elle a été 
consacrée à l’évaluation des actions réalisées durant l’année et à la définition des grandes orientations pour les 
échéances futures. 

NOMINATION DES MEMBRES DU COMITÉ EXÉCUTIF À L’INTERNATIONAL 

En 2024, Madame Nawal EL MOUTAWAKEL, membre du Comité Exécutif du CNOM, s’est distinguée sur la scène 
internationale en étant élue vice-présidente du Comité International Olympique (CIO) pour un nouveau mandat 
de quatre ans.  

Cette nomination prestigieuse a été officialisée lors de la 142ᵉ session du CIO, tenue le 24 juillet 2024 à Paris.  

Elle vient consacrer l’engagement continu de Mme EL MOUTAWAKEL en faveur du développement du sport et de 
l’olympisme au niveau mondial. 
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33.. SSTTRRUUCCTTUURREE  DDEE  CCOOOORRDDIINNAATTIIOONN  

Créée en 2020, la structure de coordination interne du CNOM a continué à tenir régulièrement ses réunions afin 
d’assurer le suivi des différents projets lancés par le Comité Exécutif.  

Cette structure, pour rappel, est composée du Président, du Secrétaire Général, du Trésorier Général, du Directeur 
Général, du Directeur Technique et du Directeur des relations internationales et de la communication.  

Les réunions permettent de prendre des décisions communes et d’assurer l’alignement de chaque service avec les 
orientations générales du Comité Exécutif. 

Réunions Dates 

1ère réunion 04 janvier 2024 
2ème réunion 12 janvier 2024 
3ème réunion 28 février 2024 
4ème réunion 07 octobre 2024 
5ème réunion 09 octobre 2024 
6ème réunion 14 octobre 2024 
7ème réunion 6 décembre 2024 

Tableau 1 : Réunions de la structure de coordination interne du CNOM en 2024 

Chaque réunion a permis d’assurer un suivi rigoureux des projets en cours, d’évaluer les indicateurs de 
performance, et de procéder aux ajustements nécessaires, en fonction de l’évolution des besoins. 

Au-delà de la prise de décisions collectives, ces réunions ont favorisé un alignement stratégique entre les services 
et permis une meilleure fluidité dans la mise en œuvre des orientations du CNOM. 

11.. FFOONNCCTTIIOONNNNEEMMEENNTT  DDEE  LL’’AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIOONN  

En application des orientations stratégiques du Comité Exécutif, l’efficacité et la transparence de l'administration 
du CNOM sont importantes pour le succès de ses missions et projets. Le fonctionnement administratif du CNOM 
repose sur une structure bien définie et des processus rigoureux qui assurent une gestion optimale des ressources 
et une coordination fluide entre les différents services et départements. 

Grandes réalisations 

Dans le prolongement des orientations stratégiques définies par le Comité Exécutif, le CNOM a poursuivi en 2024 
ses efforts de modernisation et d'amélioration continue. Ces efforts se sont traduits par plusieurs actions concrètes, 
visant à optimiser le fonctionnement administratif, renforcer l'accompagnement des acteurs du mouvement sportif 
national, et moderniser les outils de gestion.  
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Le CNOM a ainsi engagé plusieurs initiatives majeures afin de renforcer son fonctionnement interne et d’optimiser 
sa.gestion. 
La direction technique a été consolidée par le recrutement de nouvelles compétences et l’adoption de solutions 
numériques, notamment une plateforme de suivi dédiée à la préparation des sportifs. 

Sur le plan communicationnel, le CNOM a renforcé sa présence digitale, notamment à travers l’Académie 
Olympique Digitale, ses réseaux sociaux et son site web, devenus des canaux essentiels de diffusion et d’échanges 
autour des thématiques sportives. 

Le service financier s’est modernisé grâce à l’intégration de logiciels avancés, assurant une gestion conforme et 
transparente. De manière plus globale, le recours à des systèmes d'information et à l’intelligence artificielle a 
permis de fluidifier les processus administratifs et de gagner en efficacité. 

Parallèlement, des efforts ont été déployés pour garantir la mise en conformité des déclarations sociales et favoriser 
un environnement de travail sain et collaboratif. 

Enfin, le déménagement vers un siège temporaire en open space a permis d’améliorer la synergie entre les 
équipes, en renforçant l’esprit d’équipe et la communication interne. 

L’ensemble de ces actions s’inscrit dans une démarche globale visant à optimiser les ressources, moderniser les 
outils de gestion, et favoriser un climat de travail performant et productif. 

PERSONNEL ADMINISTRATIF DU CNOM  

Le bon fonctionnement du CNOM repose en grande partie sur l'engagement et l'efficacité de son personnel 
administratif, qui assure la mise en œuvre des décisions du Comité Exécutif et le suivi des activités au quotidien. 
Le tableau ci-dessous présente la répartition du personnel administratif et des stagiaires en 2024.M en 2024. 

Tableau 2 : Types de contrats du personnel administratif et des stagiaires au CNOM en 2024 

Depuis 2017, le CNOM a connu une évolution notable du nombre de son personnel administratif. L’année 2024 
se distingue particulièrement par un nombre de recrutements plus élevé que les précédentes. Cette tendance 
témoigne de la volonté du CNOM de renforcer ses effectifs afin d’optimiser son fonctionnement et de mieux 
accompagner le développement du mouvement sportif et olympique national. 

 

Contrat direct avec le CNOM 27 

Mis à disposition du CNOM par le Ministère chargé des Sports 1 

Stagiaires en fin d'études 28 

Stagiaires rémunérés 3 
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                                                                 Photo du personnel du CNOM avec M. le Président Faïçal LARAICHI 

 

Figure 1 : Évolution du nombre du personnel administratif du CNOM depuis 2017 

En 2024, le CNOM a procédé à dix recrutements, principalement dans les services financier, technique et 
communication. Le service financier s’est vu renforcé par deux chargés de projet et un magasinier, tandis que la 
direction technique a accueilli deux nouveaux chargés de projet. Deux chargées de communication, deux 
spécialistes des nouvelles technologies et une assistante médicale ont également rejoint les effectifs, 
conformément aux procédures validées par le Comité Exécutif. Deux départs ont été enregistrés au cours de 
l’année, l’un au sein de la direction technique et l’autre au service financier. 

Par ailleurs, 31 stagiaires ont intégré les équipes du CNOM dans le cadre de stages de fin d’études ou rémunérés, 
encadrés par l’Académie Olympique Digitale et la direction technique, contribuant ainsi à la formation de jeunes 
talents tout en appuyant les projets en cours. 
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DIGITALISATION DE L’ADMINISTRATION  

Le personnel du CNOM utilise plusieurs plateformes digitales pour échanger et accéder à l’information, dont la 
gestion électronique des courriers et de la documentation dans son travail quotidien, ce qui permet une meilleure 
organisation et un gain de temps dans le traitement des dossiers. 

La digitalisation de l’administration du CNOM représente un pas significatif vers une modernisation essentielle 
pour répondre aux exigences croissantes d'efficacité et de transparence. En adoptant des technologies avancées et 
en automatisant divers processus administratifs, le CNOM vise à améliorer la gestion interne, à faciliter les 
communications et à offrir des services de meilleure qualité à ses parties prenantes. 
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Ce système est une solution informatique 
qui a pour but d’automatiser le processus 
de gestion du courrier, de partager des 
documents, en interne comme en externe, 
de manière centralisée et sécurisée. 
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Au cours de l’année 2024, le CNOM a échangé activement, aussi bien au niveau national qu’international, à travers 
les correspondances envoyées et reçues. Il a envoyé 1 744 courriers et en a reçu 4 333. 

Nombre des correspondances officielles envoyées par mois (année 2024) : 

  Type 

Mois Nombre Fax Déposé Email 

Janvier 189 0 6 183 

Février 173 0 4 169 

Mars 163 0 4 159 

Avril 179 0 6 173 

Mai 174 0 5 169 

Juin 161 0 8 153 

Juillet 174 0 8 166 

Août 43 0 1 42 

Septembre 77 0 1 76 

Octobre 144 0 3 141 

Novembre 114 0 1 113 

Décembre 153 1 3 149 

Total 1744 1 50 1693 
Tableau 3 : Nombre de correspondances officielles envoyées par mois en 2024 

Nombre de correspondances officielles reçues par mois (année 2024) : 

  Type 

Mois Nombre Fax Déposé Email 

Janvier 438 0 43 395 

Février 420 0 35 385 

Mars 361 0 41 320 

Avril 326 0 35 291 

Mai 419 0 44 375 

Juin 494 0 69 425 

Juillet 465 0 54 411 

Août 168 0 18 150 

Septembre 252 1 20 231 

Octobre 351 0 44 307 

Novembre 273 3 35 235 

Décembre 366 3 40 323 

Total 4333 7 478 3848 
Tableau 4 : Nombre de correspondances officielles reçues par mois en 2024 
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Figure 2 : Statistiques des courriers du CNOM en 2024 

ÉVOLUTION DU NOMBRE DE COURRIERS ENVOYÉS DEPUIS 2017 

 

Figure 3 : Évolution du nombre de courriers envoyés depuis 2017 

ÉVOLUTION DU NOMBRE DE COURRIERS REÇUS DEPUIS 2017 

 

Figure 4 : Évolution du nombre de courriers reçus depuis 2017 
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La gestion des achats du CNOM se fait à travers une plateforme électronique, une organisation 
spécifique et des ressources humaines dédiées permettant la collecte, le traitement et la restitution 
des informations concernant les achats (procédures, fournisseurs, stocks…). 
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Ce système d’information a été conçu dans le but d'optimiser par le digital, le travail du CNOM et des 
Fédérations Royales Marocaines. Disponible en ligne, E-CNOM permet de gérer efficacement les 
données relatives aux Fédérations Royales Marocaines ainsi que celles des sportifs marocains d’élite. 
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11.. PPaarrttiicciippaattiioonn  

En 2024, la délégation marocaine a pris part aux Jeux Olympiques de Paris 2024, illustrant l’engagement des 
sportifs et des instances nationales à représenter le Royaume sur la scène internationale. 
Organisés du 26 juillet au 11 août, ces Jeux de la 33ᵉ olympiade ont réuni 10 500 sportifs issus de 206 Comités 
Nationaux Olympiques, engagés dans 32 disciplines et 329 épreuves. Ils ont marqué le retour des Jeux à Paris, un 
siècle après leur dernière édition dans la capitale française en 1924. 

Cette édition s’est distinguée par l’introduction du breakdance au programme olympique, ainsi que par son 
approche durable, fondée sur l’utilisation d’infrastructures existantes et le recours aux énergies renouvelables. 
Elle a également consacré une avancée majeure en matière d’équité, avec une participation strictement paritaire 
entre les hommes et les femmes pour la première fois dans l’histoire des Jeux Olympiques. 

Délégation marocaine  

Le Maroc a participé aux Jeux Olympiques de Paris 2024 avec une délégation de 60 sportifs (42 hommes et 18 
femmes), engagés dans 19 disciplines sportives et participant à 38 épreuves. 

Il est important de rappeler que la qualification pour les Jeux Olympiques se fait conformément aux systèmes de 
qualification établis par le Comité International Olympique (CIO) et les fédérations internationales de chaque sport 
olympique. Chaque édition de cet événement mondial devient de plus en plus compétitive, car seuls les meilleurs 
sportifs à l'échelle mondiale parviennent à décrocher cette distinction tant convoitée. 

En comparaison, la moyenne de participation du Maroc au cours des 16 éditions précédentes des Jeux Olympiques 
depuis 1960 auxquelles il a pris part s'élève à 43 sportifs. Cette moyenne se compose principalement de 36 

hommes et 7 femmes, représentant 9 sports et participant à un total de 28 épreuves. 

INFORMATIONS GENERALES 

Date 
 

Du 26 juillet au 11 août 2024 
Pays-Ville 

 
Paris, France 

Edition des Jeux 
 

33ème  
Sportifs marocains participants 

 
60 

Femmes 
 

18 
Hommes 

 
42 

Disciplines marocaines  
 

19 
Médailles du Maroc 

 
2 

Classement du Maroc 60ème/206 
Tableau 5 : Informations générales sur la participation marocaine aux Jeux Olympiques de Paris 2024 

 

 

 



33

 
33 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

Au total, 60 sportifs ont représenté le Royaume du Maroc à Paris pour défendre les couleurs nationales dans 19 
disciplines sportives (l'athlétisme, l'aviron, le beach-volley, la boxe, le breakdance, le canoë-kayak, le cyclisme, 
l'escrime, le football, le golf, le judo, la lutte, la natation, le surf, le taekwondo, le tir sportif, le triathlon, le 
skateboard et les sports équestres), selon la répartition suivante : 

 

Sports  
Nombre de sportifs 

Hommes Femmes Total 
ATHLÉTISME 8 5 13 

AVIRON - 1 1 
BEACH VOLLEYBALL 2 - 2 

BOXE - 3 3 
BREAKDANCE 1 1 2 
CANOE KAYAK 2 - 2 

CYCLISME 2 - 2 
ESCRIME 1 1 2 

FOOTBALL 18  - 18 
GOLF - 1 1 
JUDO 2 1 3 
LUTTE 1 -  1 

NATATION 1 1 2 
SKATEBOARD - 1 1 

SPORTS ÉQUESTRES 1 1 2 
SURF 1 - 1 

TAEKWONDO  - 2 2 
TIR SPORTIF 1  - 1 
TRIATHLON 1 -  1 

19 42 18 60 
Tableau 6 : La composition de la délégation marocaine aux Jeux olympiques de Paris 2024 selon le sport et le genre 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 5 : Répartition de la délégation sportive marocaine par genre et nombre de participation 
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Figure 6: Statistiques sur la participation marocaine aux Jeux Olympiques de Paris 2024 
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Cérémonie d’ouverture de Paris 2024 

La délégation sportive marocaine, menée par les porte-drapeaux Inès LAKLALECH (golf) et Yessin RAHMOUNI 
(sports équestres), a participé à la cérémonie d’ouverture des Jeux Olympiques de Paris 2024, qui a eu lieu le 26 
juillet 2024. Pour la première fois dans l’histoire des Jeux Olympiques d’été, la cérémonie s'est déroulée hors du 
stade. 

Les sportifs marocains ont défilé fièrement sur des péniches qui ont navigué sur la Seine, passant devant certains 
des monuments les plus célèbres de la capitale française, de la gare d'Austerlitz jusqu'au Trocadéro. 

 

                 

 

 

 

Figure 7 : La délégation marocaine lors de la cérémonie d'ouverture des Jeux Olympiques de Paris 2024 
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22.. RRééssuullttaattss    

Le Maroc a remporté deux médailles lors des Jeux Olympiques de Paris 2024. La médaille de bronze de l’équipe 
olympique de football marque un résultat historique, étant la première médaille olympique du pays dans un sport 
collectif. De son côté, Soufiane El Bakkali a confirmé son statut de champion en décrochant, pour la deuxième fois 
consécutive, le titre olympique au 3000 mètres steeple, consolidant ainsi sa domination sur la discipline. 

Grâce à ces deux médailles, le Maroc se classe à la 60ème place sur 206 pays au tableau des médailles à l'issue de 
cette édition. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

                                                                                                                            

      Figure 8 : Les médailles du Maroc aux Jeux Olympiques de Paris 2024 

  



38

 
38 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

Suite aux résultats obtenus lors des Jeux Olympiques de Paris 2024 et à l’analyse des précédentes participations 
du Maroc depuis 1960, il apparaît que cette récente édition constitue la : 

 Première meilleure participation en termes de sports qualifiés, avec un total de 19 disciplines. 
 Troisième meilleure participation en termes de nombre de médailles d'or remportées. 
 Quatrième meilleure participation en termes de sportifs marocains qualifiés. 
 Cinquième meilleure participation en termes d'épreuves dans lesquelles les sportifs marocains ont été 

engagés, totalisant 38 épreuves. 
 Cinquième meilleure participation en termes de nombre total de médailles gagnées. 

En moyenne, le Maroc a obtenu 1,6 médaille par édition au cours des 16 dernières participations.  

33.. LLOOGGIISSTTIIQQUUEE  

Le CNOM a assuré, en coordination avec le comité d’organisation de Paris 2024, la gestion complète des aspects 
logistiques et organisationnels liés à la participation de la délégation marocaine. Dès 2021, il a anticipé les 
préparatifs, participé aux réunions techniques, informé les fédérations, coordonné les accréditations, les 
déplacements, et la distribution des équipements. Un dispositif structuré a permis de garantir une organisation 
fluide, conforme aux exigences olympiques. 

RELATION AVEC LES FEDERATIONS et les SPORTIFS  

Le CNOM a assuré un accompagnement individualisé des fédérations et des sportifs à travers des conventions de 
préparation olympique, l’attribution de bourses selon des critères de performance, et une communication 
régulière sur les Jeux. En amont de Paris 2024, il a organisé plusieurs rassemblements, dont un événement majeur 
le 10 juillet 2024 en présence des instances sportives nationales, mettant à l’honneur les sportifs qualifiés et 
présentant l’ensemble du dispositif organisationnel mobilisé pour assurer une participation réussie. 
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HÉBERGEMENT  

Lors des Jeux Olympiques de Paris 2024, les sportifs marocains et leur encadrement ont été hébergés au Village 
Olympique de Saint-Denis, conçu selon des principes de durabilité. Le Maroc a obtenu, pour la première fois dans 
ses nombreuses participations, une résidence dédiée, située au centre du village. Cette résidence a été décorée 
aux couleurs nationales et équipée de services adaptés : espace médical, coaching mental et administration. 
Parallèlement, le CNOM a assuré la réservation des hébergements pour les dignitaires, officiels et journalistes, 
conformément aux quotas établis par le comité d’organisation. 

Équipements Sportifs  

La délégation marocaine participante aux Jeux Olympiques de Paris 2024 a bénéficié d’un pack d’équipement de 
la marque « KELME » qui comporte 26 articles personnalisés avec le logo du CNOM et les couleurs du Royaume, ci-
après la composition de chaque pack : 

Articles du pack sportif Nombre 

Survêtement 2 
Sweatshirt 2 

T-shirts 4 
Polos 3 
Shorts 2 

Bermuda 1 
Pantalon 3/4 1 

Casquette 1 
Sac de voyage 1 

Sac à dos 1 
Chaussettes 2 

Claquette 1 
Espadrilles 2 

Montre 1 
Pull de compression 1 

Pantalon de compression 1 
Total 26 

Tableau 7 : Articles de l’équipement sportif porté par la délégation marocaine aux JO de Paris 2024 

Cet équipement, apprécié pour sa qualité et son design unique, a suscité l’admiration et la satisfaction de tous. Il 
a été porté avec fierté par l’ensemble des membres de la délégation marocaine tout au long de leur séjour au 
Village Olympique, ainsi que lors des cérémonies d’ouverture et de clôture des Jeux. 

Les différents articles ont permis de distinguer la délégation marocaine grâce à leurs couleurs patriotiques et leur 
design à la fois unique, confortable et élégant.  
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Composition du pack d’équipement général des Jeux Olympiques de Paris 2024 
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44.. TTEENNUUEE  DDEE  PPAARRAADDEE  

Dans le cadre de sa participation aux Jeux Olympiques de Paris 2024, la délégation marocaine s’est distinguée dès 
la cérémonie d’ouverture par une tenue de parade soigneusement conçue pour refléter l’identité et l’élégance du 
Royaume. Cette tenue, portée le 26 juillet 2024 lors du défilé inaugural, est une création originale d’un designer 
marocain suite à une consultation lancée par le CNOM à cet effet. 

Elle se compose de six pièces : une veste, un pantalon, une chemise, une ceinture, une paire de chaussettes et des 
espadrilles. Chaque élément a été conçu avec soin afin de garantir à la fois confort, distinction et cohérence visuelle, 
permettant ainsi aux membres de la délégation d’afficher une allure harmonieuse et représentative de l’identité 
nationale. 

Cette tenue incarne une alliance subtile entre tradition et modernité. En mettant en valeur l’héritage culturel du 
Royaume tout en arborant fièrement les couleurs nationales, elle a suscité l’admiration des autres délégations et 
renforcé la fierté des représentants marocains lors de cet événement d’envergure mondiale. 
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55.. CCOOMMMMUUNNIICCAATTIIOONN  

Dans le cadre de sa mission de valorisation de l’image du Maroc aux Jeux Olympiques de Paris 2024, le CNOM a 
mis en œuvre une stratégie de communication intégrée, articulée autour d’actions de terrain et d’une présence 
digitale renforcée. Au Village Olympique, une identité visuelle unifiée a été instaurée grâce à des supports 
personnalisés aux couleurs nationales, consolidant la visibilité de la délégation marocaine dans un esprit 
fédérateur. 

Cette dynamique s’est poursuivie en ligne avec la diffusion de contenus originaux mêlant codes visuels de Paris 
2024 et identité du CNOM : vidéos, capsules avec les champions et séances photo ont permis de valoriser les 
sportifs et d’engager le public. Par ailleurs, une douzaine de journalistes marocains ont été accrédités, selon le 
quota du comité d’organisation, assurant une couverture médiatique continue et professionnelle tout au long des 
Jeux. 

 
Figure 9 : Évolution des fans, par réseau, durant la période des Jeux Olympiques de Paris 2024 
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Utilisation d'une application mobile dédiée pour la délégation marocaine aux Jeux Olympiques de Paris 2024 

Dans le cadre des Jeux Olympiques de Paris 2024, le CNOM a mis en place une application mobile spécialement 
dédiée à tous les membres de la délégation marocaine. Cette application a pour objectif principal de faciliter la 
communication entre les participants et l’équipe opérationnelle du CNOM, ainsi que de rendre l'accès à 
l'information rapide et intuitif. 

L'application, lancée pour la première fois lors de cet événement, intègre une série de fonctionnalités et 
d'informations essentielles pour la logistique de déplacement et la participation des sportifs marocains aux Jeux. 
Grâce à cette plateforme, les membres de la délégation ont accès à des informations en temps réel, les aidant ainsi 
à mieux gérer leurs déplacements, leur hébergement et d'autres aspects importants de leur participation. 

Exemples des informations disponibles via l'application : Transport aérien, Accréditation, Hébergement, 
Restauration, Perdiem, Équipement, Transport local, Primes et récompenses et autres informations utiles. 

L’application est conçue pour être intuitive, avec une interface conviviale adaptée à tous les utilisateurs, qu'ils 
soient sportifs, membres du staff ou officiels. De plus, des notifications push sont mises en place pour assurer que 
les utilisateurs reçoivent des informations importantes en temps réel, notamment concernant les changements de 
programme ou les urgences. 

Cette initiative s'inscrit dans la volonté du CNOM de moderniser et d'améliorer la gestion des participations 
marocaines aux événements internationaux, en intégrant des outils technologiques innovants. L'application 
mobile des Jeux Olympiques Paris 2024 marque ainsi une étape importante dans la digitalisation des services 
offerts aux délégations, renforçant la fluidité de l'organisation et la satisfaction des participants. 
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Studio de l’ACNO 

Dans le cadre des actions menées en marge des Jeux Olympiques de Paris 2024, l’Association des Comités 
Nationaux Olympiques (ACNO) a mis en place un studio de communication destiné à valoriser les délégations 
olympiques et à promouvoir les valeurs du mouvement olympique. 

Le CNOM a activement pris part à cette initiative, en y engageant 15 sportifs marocains représentant 11 disciplines. 
Ces derniers ont participé à des interviews, enregistré des capsules vidéo et réalisé des séances photo 
professionnelles dans un espace dédié, situé à proximité immédiate du Village Olympique. 

L’ensemble de ces contenus a été centralisé sur la plateforme numérique « Socialie », conçue pour accroître la 
visibilité des sportifs auprès d’un large public international. 

 Le CNOM s’est d’ailleurs distingué comme l’un des CNO ayant le plus utilisé cette plateforme, témoignant ainsi de 
son implication dans la promotion de ses sportifs et de ses engagements institutionnels. 

Le studio de l’ACNO a constitué un véritable espace d’échange, d’inspiration et de collaboration entre délégations. 
Il a permis à la Team Morocco de mettre en avant ses performances, ses ambitions et son attachement aux valeurs 
de l’olympisme. 

Les contenus produits ont été relayés par le CNOM tout au long des Jeux via ses réseaux sociaux, sous forme de 
publications et de stories, contribuant ainsi à renforcer la notoriété des sportifs marocains et à inspirer le grand 
public. 
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Utilisation des réseaux sociaux aux Jeux olympiques de Paris 2024 

Lors des Jeux Olympiques de Paris 2024, l’usage des réseaux sociaux par les sportifs et les personnes accréditées 
a été encadré par des directives strictes édictées par le CIO et le comité d’organisation, afin de préserver les valeurs 
olympiques, protéger les droits des partenaires et garantir une communication responsable. Ces règles 
interdisaient notamment les contenus à caractère politique ou commercial, tout en encourageant le partage 
d’expériences dans le respect de l’éthique et de la neutralité des Jeux. 
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66.. CCOOUUVVEERRTTUURREE  MMÉÉDDIICCAALLEE  

La couverture médicale assurée lors des Jeux Olympiques de Paris 2024 a constitué un élément central de 
l’encadrement des sportifs marocains. Un dispositif complet a été mis en place avant, pendant et après les 
compétitions, incluant des examens médicaux préalables, des actions de sensibilisation à la nutrition et à la 
récupération, ainsi qu’un suivi personnalisé au quotidien. Consultations, kinésithérapie et matériel médical 
spécialisé ont permis de garantir un accompagnement optimal et de prévenir tout risque de blessure ou de contre-
performance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 10 : Les équipements médicaux utilisés aux Jeux Olympiques de Paris 2024 

Statistiques de la couverture médicale  

Les statistiques relatives à la couverture médicale confirment l’intensité du suivi assuré : chaque sportif a bénéficié 

en moyenne de 3,25 consultations médicales et de 7 séances de kinésithérapie. À elles seules, 82 % des séances 

de physiothérapie ont concerné les sportifs, dont 42 % pour la prise en charge de blessures. 

Parmi les techniques utilisées, la TECAR thérapie a été la plus prescrite (45 %), suivie de la cryo-pressothérapie 

combinée (20 %). Les massages sont restés le moyen de récupération le plus sollicité, devant la pressothérapie et 

le bain de froid. 
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Figure 11 : Répartition des séances médicales 

 

Figure 12 : Répartition des séances par moyen de physiothérapie 

 

Figure 13 : Répartition des Séances par moyen de récupération 
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Coaching Mental  

En complément, pour la première fois dans l’histoire des participations aux Jeux Olympiques, un 
accompagnement mental individualisé a été proposé tout au long des Jeux. Un coach spécialisé a aidé les sportifs 
à travailler leur concentration, à renforcer leur confiance en eux et à canaliser leur énergie dans un contexte de 
haute performance. Grâce à cet encadrement psychologique, les sportifs ont pu aborder leurs compétitions avec 
sérénité et détermination. 

À travers ce dispositif intégré mêlant soins médicaux, physiothérapie, nutrition, récupération et accompagnement 
mental, le CNOM a veillé à assurer un encadrement global et de qualité, répondant aux standards internationaux 
du sport d’élite 

77.. PPrriimmeess    

Dans le cadre de leur engagement commun en faveur du développement du sport d’élite, le CNOM et le Ministère 
chargé des Sports ont adopté, pour les Jeux Olympiques de Paris 2024, une nouvelle approche en matière de 
rétribution des performances sportives. Cette nouvelle stratégie repose sur la réévaluation du barème des primes, 
dans l’objectif d’encourager les sportifs marocains à représenter dignement le Royaume et à viser l’excellence 
durant les compétitions. Contrairement aux éditions précédentes, les primes ne sont plus exclusivement attribuées 
à la qualification, mais sont désormais conditionnées par la performance réalisée sur le terrain. 

Ainsi, des récompenses financières ont été allouées aux sportifs ayant remporté au moins un combat ou franchi un 
tour de qualification. Pour les disciplines ne comportant pas de phases éliminatoires, les primes sont versées 
uniquement si le sportif figure parmi la première moitié du classement général. Une bonification spéciale est 
également prévue pour toute performance aboutissant à un record au cours des Jeux.  

Ci-dessous un récapitulatif du barème des primes en fonction des résultats et du classement final des sportifs 
marocains : 

Bénéficiaires Or Argent Bronze 

Individuels 2.000.000 MAD 1.250.000 MAD 750.000 MAD 

Groupes (2 à 4) 1.000.000 MAD 750.000 MAD 500.000 MAD 

Équipes (plus de 5) 700.000 MAD 500.000 MAD 400.000 MAD 

Tableau 5 : Récapitulatif du barème des primes pour les JO de Paris 2024 
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Tableau 6 : Barème des primes selon le classement pour les JO de Paris 2024 

 

En complément, une prime spécifique est destinée aux membres de l’encadrement technique, dont les noms 
figurent dans les conventions signées entre le CNOM et les Fédérations Royales Marocaines. Cette prime 
correspond à 50 % du montant total des récompenses perçues par les sportifs dont ils ont assuré la préparation. 
Elle est octroyée sous réserve du respect des critères d’éthique, de conduite et de discipline définis par les instances 
concernées. 
Par cette nouvelle politique de primes, le CNOM et le Ministère chargé des Sports réaffirment leur volonté de 
promouvoir la culture de la performance, de récompenser le mérite et de valoriser l’effort consenti par l’ensemble 
des acteurs du sport marocain. Ce dispositif s’inscrit pleinement dans une dynamique d’excellence et de 
responsabilisation, au service du rayonnement du sport national sur la scène olympique. 

88..  BBIILLLLEETTTTEERRIIEE    

Dans le cadre de la participation du Maroc aux Jeux Olympiques de Paris 2024, le CNOM a procédé à l’acquisition 
de billets auprès du comité d’organisation Paris 2024 ainsi que de son partenaire officiel OnLocation, en particulier 
pour les offres VIP. Cette initiative visait à permettre à certains partenaires nationaux ne disposant pas 
d’accréditation d’assister aux compétitions impliquant les sportifs marocains. 

Les billets, strictement nominatifs, ont été distribués et gérés dans le respect des règles d’attribution et d’utilisation 
établies par le comité d’organisation de Paris 2024 et le Comité International Olympique, conformément aux 
standards de transparence et d’intégrité requis pour un tel événement. 

 

Classement Sports Individuels Sports Groupes (2 à 4) Sports Équipes (Plus de 5) 

4ème place 300,000.00 200,000.00 150,000.00 

5ème place 275,000.00 183,000.00 138,000.00 

6ème place 250,000.00 167,000.00 125,000.00 

7ème place 225,000.00 150,000.00 113,000.00 

8ème place 200,000.00 133,000.00 100,000.00 

9ème place 175,000.00 117,000.00 88,000.00 

10ème place 150,000.00 100,000.00 75,000.00 

11ème à 15ème 100,000.00 67,000.00 50,000.00 

16ème à 20ème 70,000.00 47,000.00 35,000.00 

21ème à 32ème 50,000.00 33,000.00 25,000.00 
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Dans le cadre de sa mission de promotion du sport et du développement de l’élite sportive nationale, le CNOM 
déploie chaque année plusieurs initiatives structurées pour accompagner les Fédérations Royales Marocaines ainsi 
que les sportifs marocains, en particulier dans leur préparation aux compétitions internationales majeures relevant 
de ses prérogatives telles que les Jeux Olympiques. 

11.. PPRROOGGRRAAMMMMEE  PPAARRIISS  22002244  

Afin de permettre une meilleure préparation de l’élite sportive marocaine en vue de garantir sa qualification et la 
réalisation de performances aux Jeux Olympiques Paris 2024, le CNOM a lancé un programme d’accompagnement 
de la préparation des sportifs marocains à ces Jeux. 

Le programme apporte des fonds supplémentaires pour financier les projets sportifs des Fédérations Royales 
Marocaines qui visent la qualification aux Jeux Olympiques de Paris 2024. 

Les objectifs de ce programme sont d’améliorer les conditions de préparation de l’élite sportive marocaine et de 
compléter la préparation mise en place par les Fédérations Royales Marocaines. 

Ce programme est financé à travers la convention relative à la mise en œuvre du programme pluriannuel de 
préparation et de participation des sportifs aux échéances sportives internationales 2019-2028, signée en avril 
2019 entre le CNOM et le Ministère chargé des sports. 

Conformément au système de qualification publié par les Fédérations Internationales pour la qualification aux 
Jeux Olympiques de Paris 2024, les Fédérations Royales Marocaines qui disposent de sportifs éligibles peuvent 
bénéficier de ce programme pour prendre en charge intégralement leur préparation sur les principales rubriques 
budgétaires suivantes : transport aérien, frais de séjour lors des stages et des compétitions (hébergement, 
restauration, transport local), équipement sportif général, frais de participation aux compétitions et stages. 

Le programme apporte des fonds pour financer les projets sportifs des Fédérations Royales Marocaines qui visent 
la qualification aux Jeux Olympiques. 

MODALITÉS D’ACCÈS AU PROGRAMME 

Les Fédérations Royales Marocaines Olympiques qui disposent d’un réel potentiel de qualification et qui 
souhaitent bénéficier de ce programme ont envoyé au CNOM pour étude, leur projet sportif contenant les éléments 
suivants : 

 Les objectifs et stratégies du quadriennal des Jeux Olympiques, ainsi qu’une démonstration du potentiel 
de la fédération de se qualifier à ces Jeux ; 

 La liste des sportifs à fort potentiel de qualification et de performance, avec les critères mis en place par la 
fédération pour leur sélection. (Toutes les informations des sportifs sélectionnés doivent être saisies sur la 
plateforme de suivi des sportifs mise à disposition par le CNOM) ; 

 Le programme de préparation annuel : compétitions internationales et stages de préparation au Maroc ou 
à l’étranger, essentiellement, les compétitions qualificatives ; 
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 La liste de l’encadrement technique proposé avec les CV ; 
 Le système de suivi technique, scolaire, psychologique et médical proposé par la fédération pour soutenir 
les sportifs sélectionnés. 
 

22.. CCOONNVVEENNTTIIOONNSS  SSIIGGNNÉÉEESS  aavveecc  lleess  FFééddéérraattiioonnss  RRooyyaalleess  MMaarrooccaaiinneess  

Le CNOM a mis en place, avec les fédérations concernées, une convention pour : 

 Délimiter les engagements de chaque partie ; 
 Arrêter la liste des sportifs sélectionnés, ainsi que leur encadrement technique et médical ; 
 Définir le programme de préparation et le budget y afférent ; 
 Fixer les objectifs à réaliser par chaque sportif durant les Jeux ; 
 Veiller au respect de la procédure de financement du programme. 

Les Fédérations sont amenées à respecter les modalités de gestion et les procédures définies par la convention 
signée avec le CNOM. 

L'ensemble des opérations relatives aux conventions établies par le CNOM est intégré et suivi dans un système 
d'information innovant, conçu spécifiquement pour répondre aux besoins de gestion efficace des aspects 
opérationnels, administratifs, financiers et techniques de ces conventions. Ce système permet de centraliser toutes 
les données et informations relatives aux conventions, tout en facilitant le suivi en temps réel de leur mise en 
œuvre. 

Grâce à ce système, chaque étape du processus, depuis la signature jusqu'à la finalisation des actions prévues dans 
les conventions, est minutieusement documentée et tracée. Les acteurs concernés ont ainsi accès à des outils de 
gestion performants qui leur permettent de suivre les échéances, les paiements, et les rapports d'exécution de 
manière transparente et ordonnée. De plus, ce système intègre des tableaux de bord pour permettre aux décideurs 
de visualiser les progrès et de prendre des décisions informées et rapides. 
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Tableau récapitulatif des conventions de l’année 2024 – Jeux Olympiques Paris 2024 

Fédérations 
Royales 

Marocaines 

Nbr de 
conventions 

signées 

Nbr de 
sportifs 

Nbr 
d'encadrants 

Nbr de 
stages 

Nbr de jours 
de stage 

Nbr de 
compétitions 

Nbr de jours de 
compétition 

AÉROBIC 
(BREAKDANCE) 1 2 4 11 186 8 28 

AVIRON 1 1 2 6 90 3 23 

BOXE 1 43 14 16 312 6 62 

CANOË-KAYAK 
(Sportifs) 1 1 2 8 215 5 52 

CYCLISME 2 7 6 8 96 12 86 

GOLF 2 1 7 10 45 32 204 

JUDO 1 5 8 11 151 10 65 

LUTTE 1 1 2 3 95 1 5 

SPORTS 
EQUESTRES 1 2 7 0 0 9 32 

SURF 1 1 1 3 28 9 104 

TAEKWONDO 1 13 4 8 110 4 29 

TIR SPORTIF 1 1 2 6 69 5 59 

Total 14 78 59 90 1397 104 749 

Tableau 7 : Récapitulatif des conventions de l'année 2024 – JO Paris 2024 

N.B : Le tableau récapitulatif des conventions nouées avec les Fédérations Royales Marocaines pour le 
quadriennal 2021 - 2024 figure en annexe. 
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44.. BBOOUURRSSEESS  OOLLYYMMPPIIQQUUEESS  DDUU  CCNNOOMM  

Dans le cadre de son engagement en faveur de l’élite sportive marocaine, le CNOM a mis en place un programme 
de bourses olympiques destiné à renforcer les conditions de préparation des sportifs en vue des Jeux Olympiques 
de Paris 2024. Ce dispositif vient en complément des conventions établies avec les Fédérations Royales 
Marocaines, afin de garantir un soutien individualisé aux sportifs à fort potentiel. 

Ce programme est financé, en partie, par la Solidarité Olympique du Comité International Olympique et s’inscrit 
dans la convention pluriannuelle 2019-2028 signée entre le CNOM et le Ministère chargé des Sports. 

Critères d’éligibilité 

Les Fédérations Royales Marocaines dont les disciplines figurent au programme officiel des Jeux Olympiques Paris 
2024 ont proposé les candidatures de leurs sportifs répondant aux critères suivants, classés par catégories : 

CATÉGORIES CONDITIONS 
BOURSE 

MENSUELLE 

ÉLITE A 

- Être médaillé́ olympique Tokyo 2020 ; 
- Être classé dans les 10 meilleurs mondiaux au dernier classement publié par la 

Fédération internationale ; 
- Être médaillé au dernier championnat du monde ; 
- Être qualifié aux Jeux Olympiques Paris 2024 via le quota mondial. 

10 000 Dhs 

ÉLITE B 

- Être classé entre les 11 et 20 meilleurs mondiaux au dernier classement publié par la 
Fédération internationale ; 

- Être qualifié aux Jeux Olympiques Paris 2024 via le quota continental ; 
- Être champion d’Afrique de la saison en cours ; 
- Être le meilleur sportif africain dans le dernier classement publié par la Fédération 

internationale ; 
- Être médaillé d’or aux Jeux Méditerranéens Oran 2022 ou aux Jeux de la Solidarité 

Islamique Konya 2022. 

6 000 Dhs 

ÉLITE C 

- Être classé entre les 21 et 30 meilleurs mondiaux au dernier classement publié par la 
Fédération internationale ; 

- Être le vice-champion d’Afrique de la saison en cours ; 
- Être le 2ème meilleur sportif africain dans le dernier classement publié par la Fédération 

internationale ; 
- Être médaillé d’argent ou de bronze aux Jeux Méditerranéens Oran 2022 ou aux Jeux de 

la Solidarité Islamique Konya 2022. 

3 500 Dhs 

Tableau 8 : Conditions et montants des bourses olympiques 

*Le classement mondial qui a été pris en considération est celui utilisé par la FI pour la qualification olympique. 

En plus des critères de classement, les sportifs devaient également : 

 Disposer d’un réel potentiel de qualification dans une épreuve individuelle senior ; 

 Présenter un projet sportif structuré, avec des objectifs, un programme de préparation, un encadrement 
technique et un projet professionnel clair ; 
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 Ne pas faire l’objet de sanctions disciplinaires ni d’antécédents de dopage ; 

 Avoir effectué un bilan médical complet dans les centres agréés par le CNOM. 

Suivi et évaluation 

La liste des bénéficiaires a été révisée tous les 4 mois (janvier, mai, septembre), en fonction des résultats et des 
évaluations techniques. Les sportifs devaient respecter un dispositif de suivi comprenant : 

 Un rapport hebdomadaire rempli via l’application mobile « CNOM SPORTIFS » ; 

 Un formulaire d’évaluation quadrimestriel, signé par le sportif et sa fédération ; 

 Une visite médicale obligatoire tous les quatre mois ; 

 L’analyse régulière des performances, des blessures, et du niveau d’engagement. 

Application mobile dédiée 

Afin de faciliter le suivi et la coordination, le CNOM a développé une plateforme informatisée et une application 
mobile « CNOM SPORTIFS », disponible sur Android et iOS. Cette plateforme permet aux bénéficiaires : 

 De renseigner leurs activités hebdomadaires (entraînements, soins médicaux, récupération…) ; 

 De suivre l’évolution de leur bourse et leurs objectifs ; 

 D’accéder à des documents et formulaires utiles à leur préparation. 

Ce programme de bourses olympiques incarne l’ambition du CNOM de soutenir de manière ciblée les talents 
prometteurs du sport marocain et de favoriser leur réussite sur la scène internationale. 

RÉCAPITULATIF DES BOURSIERS  

 

Figure 14 : Récapitulatif des bourses par catégorie selon la période 
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Fédérations Sportif Épreuves/Catégories 
Dernières 

Catégories 
retenues 

Dates d'entrée Dates de sortie 

Athlétisme GARDADI Fatima Ezzahra Marathon F A 01/09/2023 01/09/2024 

Athlétisme EL-BAKKALI Soufiane 3000m Steeple A 01/04/2022 01/09/2024 

Athlétisme FAID El Mostafa 3000m Steeple B 01/09/2023 01/09/2024 
Athlétisme RAZIKI Assia 800m B 01/09/2023 01/09/2024 

Athlétisme TINDOUFT Mohamed 3000m Steeple A 01/09/2023 01/09/2024 

Athlétisme FARKOUSSI Kaoutar Marathon F A 01/09/2023 01/09/2024 

Athlétisme TAHIRI Rahma Marathon F A 01/09/2023 01/09/2024 
Athlétisme TALBI Zouhair Marathon H A 01/09/2023 01/09/2024 
Athlétisme EL GOUMRI Othmane Marathon H A 01/09/2023 01/09/2024 

Athlétisme OUTALHA Mohcin Marathon H A 01/09/2023 01/09/2024 

Athlétisme EL GUESSE Abdelati 800m A 01/09/2023 01/09/2024 
Athlétisme ENNADI Noura 400m Haies A 01/09/2023 01/09/2024 
Athlétisme ESSAYI Anass 1500m A 01/09/2023 01/09/2024 

Aviron EL ALLAOUI Majdouline Skiff B 01/09/2023 01/09/2024  
Boxe SAMGHOULI Soulaimane 57kg B 01/09/2023 01/04/2024 

Boxe MOUTTAKI Yasmine 50kg B 01/09/2023 01/09/2024 

Boxe BERTAL Widad 54kg B 01/09/2023 01/09/2024 

Boxe MARDI Khadija 75kg A 01/04/2022 01/09/2024 
Boxe RHADDI Chaymae 60kg C 01/09/2022 01/04/2024 

Boxe NADIR Abdelhaq 63,5kg C 01/09/2022 01/06/2024 

Boxe MORTAJI Said 51kg B 01/09/2022 01/04/2024 
Boxe BEL AHBIB Oumayma 66kg C 01/09/2022 01/04/2024 
Boxe ASSAGHIR Mohamed 80kg C 01/09/2022 01/04/2024 
Boxe CHEDDAR Rabab 50kg C 01/09/2022 01/09/2023 

Breakdance MALLAKH Bilal BBOY B 01/06/2023 01/09/2024  
Breakdance ELMAMOUNY Fatimazahra BGIRL B 01/06/2023 01/09/2024  

Canoë-Kayak ELAIDI Achraf Kayak (K1) 1000m B 01/09/2023 01/09/2024 

Canoë-Kayak SOUDI Mathis Kayak Slalom (K1) / Xtrem A 01/09/2022 01/09/2024 

Cyclisme REEVES LARHEMOUCHI 
Dean Nadeem Bmx Racing B 01/09/2023 01/09/2024 

Cyclisme ED-DOGHMY Achraf Cyclisme Sur Route B 01/09/2023 01/09/2024 

Escrime ELKORD Houssam Épée Individuel B 01/04/2022 01/09/2024 

Escrime ZAKARANI Youssra Fleuret Individuel B 01/09/2022 01/09/2024 

Golf LAKLALECH Ines Stroke Play A 01/09/2023 01/09/2024  
Gymnastique NASSER Abderrazak Gymnastique Artistique C 01/09/2022 01/05/2024 

Gymnastique QUISTAS Achraf Gymnastique Artistique C 01/09/2022 01/05/2024 

Haltérophilie BOUAMR Bilal 109kg C 01/06/2023 01/01/2024 

Haltérophilie FAJRESLAM Maha 49kg B 01/06/2023 01/01/2024 

Judo SADDIKI Younes -60kg C 01/09/2023 01/02/2024 

Judo DOUKKALI Hassan -73kg C 01/09/2022 01/05/2024 
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Fédérations Sportif Épreuves/Catégories Catégories 
actuelles 

Dates d'entrée Dates de sortie 

Judo MOUTII Achraf -81kg A 01/09/2022 01/09/2024 

Judo IRAOUI Soumiya -52kg A 01/09/2022 01/09/2024 

Judo HARACHI Sarah -63kg C 01/09/2022 01/07/2023 

Judo NIANG Assmae -70kg C 01/09/2022 01/09/2023 

Judo YATIM Hafsa -78kg C 01/09/2022 01/09/2023 
Judo BOUSHITA Abderrahmane -66Kg B 01/09/2022 01/09/2024 
Lutte ASSAD Oussama 130kg GR B 01/09/2023 01/09/2024  

Sports Equestres SLAOUI Nour Concours Complet B 01/09/2023 01/09/2024 

Sports Equestres RAHMOUNI Yessin Dressage B 01/09/2023 01/09/2024 

Sports Urbains MERCIER Mehdi Park H C 01/10/2023 01/03/2024 

Sports Urbains ASAQAS Aya Park F B 01/10/2023 01/09/2024 

Surf BOUCHGUA Teva Shortboard B 01/05/2023 01/03/2024 

Surf BOUKHIAM Ramzi Shortboard A 01/01/2023 01/09/2024 

Taekwondo WASFI Abdelbasset -68kg C 01/09/2022 01/02/2024 
Taekwondo ABOUFARAS Fatima-Ezzahra +67kg B 01/09/2022 01/09/2024 
Taekwondo SALIH Safia -67kg C 01/09/2022 01/02/2024 

Taekwondo BASSEL Ayoub +80kg B 01/09/2022 01/02/2024 

Taekwondo SAHIB Soukaina -49kg C 01/09/2022 01/02/2024 

Taekwondo EL BOUCHTI Oumaima -49kg A 01/09/2022 01/09/2024 

Taekwondo LAARAJ Nada -57kg A 01/04/2022 01/02/2024 

Taekwondo ELAASAL Nezha -49kg B 01/09/2022 01/09/2023 

Taekwondo LEKEHAL Omar -58kg B 01/09/2022 01/06/2023 

Tennis MOUNDIR RALPH KHALIFA 
Adam Simple C 01/09/2022 01/03/2024  

Tir Sportif HAFFARI Driss Trap B 01/01/2023 01/09/2024 

Tir Sportif MARIRHI Yasmine Trap C 01/09/2022 01/05/2024 

Tir Sportif MARIRHI Ibtissam Skeet C 01/01/2023 01/05/2024 

Triathlon ABDELMOULA Jawad Individuel M A 01/09/2022 01/09/2024  
Volleyball ABICHA Mohammed Beach Volley B 01/09/2023 01/09/2024 

Volleyball Zouheir EL GRAOUI Beach Volley B 01/09/2023 01/09/2024 
Tableau 9 : Récapitulatif des bourses Paris 2024  
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Cette plateforme numérique permet de centraliser et de suivre les données essentielles des 
sportifs boursiers, notamment leurs activités d’entraînement, leur état de santé et l’historique des 
paiements, assurant ainsi un accompagnement individualisé, rigoureux et transparent. 
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Cette application mobile permet aux sportifs 
boursiers de renseigner leurs rapports 
hebdomadaires médicaux tout en suivant 
l’évolution de leur parcours et de leurs bourses. 
Elle facilite le partage d’informations entre les 
sportifs, leurs entraîneurs et les fédérations, 
assurant ainsi une coordination optimale avec 
la plateforme de suivi dédiée. 
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Statistiques sur les sportifs boursiers  

En 2024, 68 sportifs issus de 20 disciplines individuelles ont bénéficié d’une bourse olympique en vue de leur 
participation aux Jeux Olympiques de Paris 2024. Parmi eux, 56 % étaient des hommes et 44 % des femmes. À 
noter que 59 % des bénéficiaires ont effectivement décroché leur qualification pour ces Jeux, confirmant ainsi la 
pertinence du dispositif de soutien mis en place en amont. 

                       

 

 

 

 

 

 

Figure 15 : Répartition des boursiers selon le statut de qualification aux JO de Paris 2024 

 

Figure 16 : Répartition des boursiers selon le sport et le statut de qualification aux JO de Paris 2024 

 

13

1
2

3
2 2 2 2

1

3

1 1
2

1
2

1 1

7

2 2

5

1 1

7

1

2

13

1
2

10

2 2 2 2
1

2 2

8

1
2 2 2

9

1

3

1

Athlét
ism

e
Avir

on

Beac
h Volle

y
Boxe

Break
dan

ce

Can
oe-Kay

ak

Cycl
ism

e

Esc
rim

e
Golf

Gym
nast

ique

Halt
érophilie Judo

Lu
tte

Sk
ate

board

Sp
orts

 éq
uest

res Su
rf

Ta
ekw

ondo
Te

nnis

Tir
 sp

orti
f

Tri
ath

lon

N
om

br
e 

de
 b

ou
rs

ie
rs

Boursiers
non
qualifiés

Qualifiés

41% 59% 
Non qualifiés Qualifiés 



68

 
68 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

33.. PPrrooggrraammmmee  jjiill    

Lancé en 2018 par le CNOM, le programme JIL 28/32 s’inscrit dans une vision stratégique à long terme visant à 
détecter, accompagner et préparer les jeunes talents marocains en vue de leur participation aux Jeux Olympiques 
d’été et d’hiver de 2028 et 2032. 

Ce programme ambitieux offre aux Fédérations Royales Marocaines un cadre structuré pour le développement de 
la relève sportive nationale, en assurant un soutien technique, logistique et éducatif aux jeunes sportifs identifiés 
comme porteurs d’un fort potentiel de performance internationale. 

L’objectif principal du programme JIL 28/32 est de mettre en œuvre une stratégie de détection et de 
développement à long terme, basée sur : 

 L’identification précoce de jeunes sportifs prometteurs ; 

 La mise en place de programmes de préparation adaptés à chaque discipline ; 

 Le suivi global de leur parcours sportif et personnel, dans une logique de double projet : sportif et éducatif. 

Critères d’éligibilité 

Les jeunes sportifs candidats au programme JIL 28/32 doivent répondre aux conditions suivantes : 

 Être âgés de 12 à 16 ans (l’âge peut être ajusté selon les spécificités de la discipline) ; 

 Avoir réalisé une performance significative de niveau international dans leur catégorie d’âge ; 

 Être engagés dans un double projet structuré : sportif de haut niveau, accompagné d’un parcours scolaire 
ou de formation professionnelle solide. 

Procédure de sélection 

Les Fédérations Royales Marocaines olympiques intéressées ont été invitées à transmettre au CNOM un projet 
détaillé, comprenant : 

 La liste des jeunes sportifs identifiés selon les critères du programme ; 

 Le projet de préparation annuel ou pluriannuel ; 

 Les informations relatives à l’encadrement technique, aux compétitions ciblées, aux stages, et aux actions 
de suivi scolaire et médical. 

Le CNOM procède à l’évaluation des projets reçus, en tenant compte de la cohérence des objectifs, du potentiel de 
développement des jeunes profils proposés, ainsi que de la capacité des fédérations à assurer un encadrement 
qualitatif et durable.  
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Procédure de gestion 

Par la suite, le CNOM met en place, avec les fédérations dont les projets sont retenus, une convention pour : 

 Délimiter les engagements de chaque partie ; 
 Arrêter la liste des sportifs sélectionnés, ainsi que leur encadrement technique et médical ; 
 Définir le programme de préparation et le budget y afférent ; 
 Fixer les objectifs à réaliser par chaque sportif durant les Jeux ; 
 Veiller au respect de la procédure de financement du programme ; 

Les Fédérations devront respecter les modalités de gestion et les procédures définies par la convention signée avec 
le CNOM. 

Tableau récapitulatif des conventions JIL 28/32 de l’année 2024 

Fédérations Royales 
Marocaines 

Nbr de 
conventions 

signées 

Nbr de 
sportifs 

Nbr 
d'encadrants 

Nbr de 
stages 

Nbr de 
jours de 

stage 

Nbr de 
compétitions 

Nbr de jours de 
compétition 

Haltérophilie 1 9 4 7 57 0 0 

JUDO 1 5 8 7 37 3 6 

NATATION 1 12 3 7 53 5 41 

SURF 1 3 1 0 0 21 96 

TRIATHLON 1 15 5 2 23 2 10 

Total 5 44 21 23 170 31 153 

Tableau 10 : Récapitulatif des conventions JIL28/32 de l'année 2024 

 

N.B : Le tableau récapitulatif des conventions nouées avec les Fédérations Royales Marocaines pour le quadriennal 
2021 - 2024 figure en annexe   
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44.. SSuuiivvii  mmééddiiccaall    

Cellule Médicale du CNOM  

Dans le cadre de sa mission d’accompagnement de l’élite sportive nationale, le CNOM a renforcé en 2024 sa cellule 
médicale afin d’assurer un suivi rigoureux et adapté des sportifs boursiers engagés dans le processus de 
qualification, ou déjà qualifiés, pour les Jeux Olympiques de Paris 2024 ainsi que pour les sportifs retenus dans le 
programme JIL. 

Pensée comme une structure complémentaire aux dispositifs fédéraux, cette cellule adopte une approche 
pluridisciplinaire et met à disposition des outils et services adaptés aux exigences du sport de haut niveau, 
notamment : 

 Un dossier médical centralisé, informatisé et sécurisé pour chaque sportif ; 
 Un dispositif de bilans d’aptitude, destiné à évaluer la capacité à pratiquer une activité sportive de haut 

niveau ; 
 Une pharmacie centrale, approvisionnée en médicaments essentiels, compléments nutritionnels et 

matériel de soins ; 
 Des équipements de physiothérapie, conformes aux standards de la préparation de l’élite sportive ; 
 Des actions de sensibilisation sur des thématiques clés telles que la prévention des blessures et la lutte 

antidopage. 
 Une prise en charge complète des blessures des sportifs conventionnés 

Afin d’assurer une prise en charge spécialisée et réactive, le CNOM a également mis en place un réseau de 
professionnels de santé, composé de radiologues, cardiologues, kinésithérapeutes, ostéopathes et autres 
spécialistes, mobilisables selon les besoins identifiés. 

Suivi Médical Longitudinal des sportifs 

Un dispositif structuré de suivi médical longitudinal a été mis en place afin d’accompagner durablement les sportifs 
boursiers dans leur préparation olympique. Il repose sur deux volets complémentaires : un bilan médical annuel 
obligatoire permettant d’évaluer l’état de santé global du sportif, ainsi que des évaluations trimestrielles 
individualisées assurant un suivi continu, adapté au profil et aux exigences spécifiques de chaque sportif. 
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55.. XXLLAABB  ::  LLaa  tteecchhnnoollooggiiee  aauu  sseerrvviiccee  dduu  SSppoorrtt  MMaarrooccaaiinn  

Le sport moderne est en pleine transformation, porté par l’intégration croissante de l’intelligence artificielle (IA), 
du traitement avancé des données, et des nouvelles technologies. Ces outils révolutionnaires permettent 
d’améliorer les performances, d’optimiser la préparation des sportifs et de prendre des décisions éclairées basées 
sur des analyses scientifiques. 

Dans ce contexte, le CNOM s’engage à placer l’innovation technologique au cœur de ses stratégies de soutien aux 
fédérations royales marocaines et aux sportifs de haut niveau. Cet engagement reflète une vision ambitieuse : celle 
de positionner le Maroc parmi les pays leaders dans l’utilisation des technologies de pointe pour le développement 
sportif. 

A cet effet, le CNOM a lancé une initiative novatrice visant à mettre à la disposition des fédérations royales 
marocaines et à leurs sportifs un accompagnement scientifique et technologique. Cette initiative repose sur deux 
axes principaux : 

- La création d’un laboratoire, appelé XLAB, dédié à la performance sportive. 

- Le renforcement des compétences locales grâce à des partenariats stratégiques avec des experts 
internationaux. 

Le laboratoire, fruit d’un partenariat avec des experts renommés, sera un centre de recherche et d’innovation 
spécialisé dans l’analyse et l’optimisation des performances sportives. Il intégrera des technologies de pointe pour 
suivre et améliorer les performances des sportifs dans des domaines clés tels que : l’analyse biomécanique et 
physiologique, la gestion des charges d’entraînement, la nutrition et la psychologie sportive. 

Ce laboratoire sera également une plateforme pour explorer les dernières tendances en matière de science du 
sport, telles que l’utilisation de capteurs intelligents, la simulation d’environnements d’entraînement spécifiques, 
et la personnalisation des stratégies de compétition. 

Le succès de ce projet repose sur une collaboration étroite entre toutes les parties prenantes : Le CNOM, Les 
fédérations royales marocaines, qui joueront un rôle actif en identifiant les besoins spécifiques de leurs disciplines 
respectives et en intégrant les outils technologiques dans leurs programmes et les sportifs de haut niveau, 
bénéficiaires directs, qui seront au centre de cette démarche d’innovation. 

En mettant en place ce projet, le CNOM se positionne comme un pionnier dans l’utilisation des technologies 
avancées pour le sport au Maroc. Ce laboratoire ne se contentera pas d’optimiser les performances sportives à court 
terme : il créera également une culture durable d’innovation, de recherche scientifique et de préparation adaptée 
aux exigences du sport de haut niveau, favorisant ainsi l’émergence d’une génération de sportifs capables de 
rivaliser avec les meilleurs sur la scène internationale. 

Le CNOM, à travers cette initiative, confirme son rôle stratégique dans le développement du sport marocain, en 
alliant tradition, excellence et innovation technologique. 



73

 
73 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



74

 
74 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

66.. CCeennttrree  ddee  PPrrééppaarraattiioonn  OOllyymmppiiqquuee  ((CCPPOO))  

Le Maroc, malgré ses avancées dans certaines disciplines sportives, souffre d’un manque criant de centres de 
préparation adaptés à la pratique du sport de haut niveau. À l’exception de quelques infrastructures spécifiques, 
de nombreux sportifs marocains doivent faire face à des défis majeurs pour accéder à des installations modernes 
et des équipements de pointe. 

La pratique sportive de haut niveau exige pourtant un investissement conséquent dans des infrastructures 
spécialisées, des équipements de haute technologie, des programmes d'entraînement adaptés, ainsi que des 
services de soutien complets tels que la nutrition, la médecine sportive et la psychologie. 

Pour combler ces lacunes, le CNOM ambitionne de franchir une étape décisive en lançant la construction d’un 
Centre de Préparation Olympique (CPO). 

Le projet du CPO s'inscrit dans une vision ambitieuse : offrir aux sportifs marocains un environnement de 
préparation optimale, à la hauteur des standards internationaux. Ce centre sera conçu comme un lieu d’excellence, 
dédié à la formation, à l’entraînement et à la performance des sportifs de haut niveau, avec : 

- Des installations sportives de pointe, couvrant une large gamme de disciplines, équipées des dernières 
technologies pour l'entraînement et la compétition. 

- Des services de soutien multidimensionnels, comprenant des espaces dédiés à la médecine sportive, la 
récupération physique, la nutrition, et le suivi psychologique. 
 

En plus des infrastructures physiques, le CPO mettra un accent particulier sur la technologie et l’innovation, 
devenues essentielles dans le sport moderne.  

Défis et Retards dans la Mise en Œuvre 

Malgré l’engagement ferme du CNOM et le soutien des autorités, le projet fait face à certains défis administratifs. 
Le terrain destiné à accueillir le CPO, situé dans la région de Rabat, nécessite encore l'obtention des autorisations 
nécessaires. En particulier, le terrain doit être officiellement retiré du domaine forestier pour pouvoir être affecté 
au projet. 

Le CNOM reste toutefois confiant dans l’aboutissement de ces démarches et continue de travailler en étroite 
collaboration avec les autorités compétentes pour surmonter ces obstacles. 
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11.. CChhaannggeemmeenntt  dduu  ssiièèggee  dduu  CCNNOOMM  

L’année 2024 a marqué une étape déterminante dans l’histoire du CNOM avec la relocalisation de son siège et le 
lancement du projet de construction d’un nouveau bâtiment moderne. Cette dynamique s’inscrit dans le cadre des 
grands chantiers nationaux liés à l’organisation de la Coupe d’Afrique des Nations 2025 et de la Coupe du Monde 
de la FIFA 2030, positionnant le CNOM au cœur de l’évolution des infrastructures sportives marocaines. 

Afin de garantir la continuité de ses missions, le CNOM a organisé son transfert vers un siège temporaire, situé au 
11 Rue Assaroune, Hay Riad à Rabat.  

L’opération de relocalisation du CNOM a mobilisé une équipe dédiée chargée de superviser l’ensemble des étapes 
logistiques, depuis l’identification des besoins jusqu’à la mise en service du nouveau site. Une coordination fluide 
entre les services internes et les prestataires spécialisés a permis d'assurer un transfert progressif et sécurisé du 
matériel, des documents et des archives, dans le respect des exigences de conservation et de confidentialité. 

Un inventaire détaillé a été réalisé en amont pour organiser les priorités de transfert et faciliter l’aménagement des 
espaces. L’installation des infrastructures informatiques, des équipements techniques et des espaces de travail a 
été finalisée avant la reprise des activités, permettant ainsi une transition sans interruption. Afin d’assurer une 
accessibilité optimale au nouveau siège, des mises à jour ont été effectuées sur les principales plateformes de 
géolocalisation. 

22.. NNoouuvveeaauu  ssiièèggee  dduu  ccnnoomm  

Dans le cadre des préparatifs pour accueillir la Coupe d’Afrique des Nations (CAN) 2025 et la Coupe du Monde de 
la FIFA 2030, le Maroc s’est engagé dans une démarche ambitieuse de modernisation de ses infrastructures 
sportives et institutionnelles. Cette dynamique inclut la relocalisation du siège actuel du CNOM, anciennement 
implanté au sein du complexe sportif. 

En mai 2024, le CNOM a signé une convention stratégique avec le Ministère chargé des Sports et l’Agence 
Nationale des Équipements Publics, officialisant le lancement du projet de construction d’un nouveau siège 
moderne et fonctionnel. Cette initiative vise à doter le CNOM d’un espace reflétant son statut, ses ambitions, et son 
rôle clé dans le développement du sport au Maroc. 

Un emplacement stratégique au cœur de Rabat 

Grâce à une coordination étroite avec les autorités locales, un terrain a été alloué pour la construction du nouveau 
siège, situé à Rabat, dans l’arrondissement Agdal-Riad, précisément au quartier Hay Riad. Cet emplacement, au 
cœur de l’un des quartiers les plus dynamiques et modernes de la capitale, offre une accessibilité optimale et une 
visibilité prestigieuse. 

Le terrain jouit d’une position stratégique à proximité de la rocade de Rabat, qui constitue une entrée 
emblématique de la ville. Ce positionnement symbolise l’intégration du CNOM dans l’écosystème urbain tout en 
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offrant une connexion privilégiée avec les principales infrastructures sportives, institutionnelles et culturelles de la 
capitale. 

Un bâtiment au croisement de la tradition et de la modernité 

L’architecture retenue pour le nouveau siège du CNOM s’inspire de deux dimensions complémentaires : 

 La richesse de l’architecture marocaine traditionnelle, avec des éléments esthétiques emblématiques 
tels que les motifs géométriques, les matériaux locaux et des jeux de lumière raffinés. 

 L’esprit sportif et moderne, reflétant les valeurs d’innovation, de dépassement de soi et d’universalité 
propres aux idéaux olympiques. 

Ce mélange harmonieux créera un bâtiment unique, à la fois ancré dans le patrimoine marocain et tourné vers 
l’avenir, affirmant le rôle du CNOM comme acteur central du développement sportif au Maroc et sur la scène 
internationale. 

Des équipements modernes et adaptés 

Le nouveau siège sera conçu pour répondre aux besoins opérationnels et stratégiques du CNOM tout en offrant un 
environnement de travail propice à l’épanouissement des collaborateurs. 

 Parmi les équipements prévus, on trouve : 

 Un hall d’accueil spacieux et moderne, pensé comme une vitrine pour les visiteurs et partenaires du 
CNOM. 

 Un espace d’exposition dédié à la promotion de l’histoire olympique, mettant en avant les performances 
marocaines et les valeurs olympiques à travers des installations interactives. 

 Une salle de conférence ultramoderne, équipée de technologies audiovisuelles avancées pour accueillir 
des réunions, des séminaires et des événements internationaux. 

 Un réfectoire convivial, offrant un espace de restauration adapté pour le personnel et les invités. 
 Des salles de réunion polyvalentes et des espaces de travail collaboratifs, favorisant l’efficacité et 
l’innovation dans les activités quotidiennes du CNOM et ses partenaires. 

Dans une optique de responsabilité environnementale et d’inclusivité, le projet intègre des solutions innovantes 
pour : 

 L’efficacité énergétique, avec des installations favorisant les économies d’énergie. 
 Le respect de l’environnement, en utilisant des matériaux écologiques et en minimisant l’impact 
environnemental du chantier. 

 L’accessibilité universelle, avec des aménagements spécifiques pour les personnes à mobilité réduite, 
garantissant une égalité d’accès pour tous. 

 Une conception durable, assurant la pérennité structurelle, une résistance aux aléas naturels (séismes, 
intempéries) et une facilité d’entretien à long terme. 
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Un symbole pour le sport marocain 

Au-delà de son rôle fonctionnel, le nouveau siège du CNOM sera un symbole fort du développement du sport au 
Maroc. Sa localisation, son architecture et ses équipements refléteront les ambitions du CNOM en tant 
qu’institution clé, porteuse des valeurs de l’olympisme et acteur central dans la promotion du sport à l’échelle 
nationale et internationale. 

En définitive, ce projet représente une étape majeure pour le CNOM, renforçant sa capacité à accompagner les 
fédérations sportives et les sportifs marocains tout en affirmant son rôle dans le mouvement olympique national 
et international. 
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En 2024, le CNOM a continué ses échanges avec le Ministère chargé des Sports, ainsi que le mouvement sportif 
marocain, afin de pouvoir améliorer et soutenir son accompagnement aux Fédérations Royales Marocaines. 

11.. RREELLAATTIIOONN  AAVVEECC  LLEE  MMIINNIISSTTÈÈRREE  CCHHAARRGGÉÉ  DDEESS  SSPPOORRTTSS  

En 2024, plusieurs réunions et séances de travail ont été organisées avec le Ministère chargé des Sports, suite à la 
signature de l’avenant de la convention relative à la mise en œuvre du programme de préparation et de 
participation des sportifs aux échéances sportives internationales 2019-2028.  

En effet, ces réunions ont porté essentiellement sur les programmes de préparation aux Jeux Olympiques de Paris 
2024, des bourses olympiques, ainsi que sur les primes pour récompenser les sportifs marocains qui vont prendre 
part aux Jeux Olympiques de Paris 2024.  

Le 10 mai 2024, une réunion stratégique s'est tenue pour coordonner la participation marocaine aux Jeux 
Olympiques de Paris 2024 entre le Ministre de l’Éducation nationale, du Préscolaire et des sports M. Chakib 
Benmoussa et le Président du CNOM M. Faïçal Laraïchi, en présence des équipes opérationnelles en charge de ce 
dossier. L'objectif principal était de faire le point sur les préparatifs en cours, notamment en ce qui concerne la 
qualification des sportifs, la logistique, ainsi que tout le dispositif organisationnel. M. le Ministre a souligné 
l'importance d'une coordination étroite entre les différentes parties prenantes pour assurer une participation 
marocaine réussie aux Jeux Olympiques  de Paris 2024.  

22.. RREELLAATTIIOONN  AAVVEECC  LLEESS  FFÉÉDDÉÉRRAATTIIOONNSS  RROOYYAALLEESS  MMAARROOCCAAIINNEESS      

 

Le CNOM a intensifié en 2024 son accompagnement aux Fédérations Royales Marocaines, à travers la 
programmation de plusieurs réunions dans le but d'échanger sur les projets sportifs des Fédérations et de nouer 
des conventions d’accompagnement et de préparation des Jeux sportifs internationaux relavant des prérogatives 
statutaires du CNOM. Le tableau suivant retrace l’ensemble de ces réunions : 

Réunions Lieux Dates Objet de la réunion Fédérations 
Royales marocaines 

JO Paris CNOM 17-01-2024 Programme de préparation pour les JO Taekwondo 
JO Paris CNOM 18-01-2024 Réunion d’évaluation des sportifs boursiers Judo 

JO Paris Visioconférence 19-01-2024 Programme de préparation pour les JO Canoë-kayak - 
Achraf Elaidi 

JIL28-32 CNOM 23-01-2024 Programme d’accompagnement JIL28-32 Golf 
JO Paris CNOM 23-01-2024 Programme de préparation pour les JO Golf 
JIL28-32 CNOM 07-02-2024 Programme d’accompagnement JIL28-32 Tennis de Table 
JO Paris 
JIL28-32 Siège de la FRMG 29-02-2024 Programme de préparation pour les JO 

Programme d’accompagnement JIL28-32 Golf 

JIL28-32 CNOM 05-03-2024 Réunion d’évaluation programme Jil année 2023 Haltérophilie 
JIL28-32 CNOM 05-03-2024 Réunion d’évaluation programme Jil année 2023 Judo 

JO Paris Visioconférence 08-03-2024 Programme de préparation pour les JO Canoë-kayak - 
Achraf Elaidi 

JO Paris CNOM 11-03-2024 Programme de préparation pour les JO Aviron 
JO Paris Visioconférence 12-03-2024 Programme de préparation pour les JO Cyclisme 
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Réunions Lieux Dates Objet de la réunion Fédérations 
Royales marocaines 

JO Paris CNOM 19-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Triathlon 
JO Paris CNOM 19-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Sports Equestres 
JO Paris CNOM 19-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Cyclisme 
JO Paris CNOM 20-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Haltérophilie 

JO Paris Visioconférence 20-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Canoë-kayak - 
Mathis Soudi 

JO Paris CNOM 21-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Volleyball 
JO Paris CNOM 25-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Sports Urbains 
JO Paris CNOM 25-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Judo 
JO Paris CNOM 25-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Gymnastique 
JO Paris CNOM 26-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Breakdance 
JO Paris CNOM 26-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Boxe 
JO Paris CNOM 27-03-2024 Rétroplanning Paris 2024 Taekwondo 
JO Paris CNOM 28-03-2024 Séance de travail - Pièces justificatives Sports Urbains 
JO Paris 

JIL 28-32 CNOM 02-04-2024 Séance de travail sur l'état des dossiers financiers Tennis 

JO Paris CNOM 04-04-2024 Rétroplanning Paris 2024 Lutte 

JO Paris CNOM 08-04-2024 Rencontre avec le staff du sportif Mathis Soudi Canoë-kayak - 
Mathis Soudi 

JIL 28-32 CNOM 09-04-2024 Séance de travail - Programme JIL Golf 

JO Paris Visioconférence 20-04-2024 Programme de préparation pour les JO Canoë-kayak - 
Achraf Elaidi 

JO Paris CNOM 16-05-2024 Programme de préparation pour les JO Aviron 
JO Paris CNOM 23-05-2024 Programme de préparation pour les JO Athlétisme 
JO Paris CNOM 10-06-2024 Programme de préparation pour les JO Boxe 
JO Paris CNOM 10-06-2024 Programme de préparation pour les JO Golf 

JIL 28-32 CNOM 19-06-2024 Présentation du projet sportif Tennis de Table 
JO Melano 

Cortina 2026 CNOM 03-07-2024 Programme de préparation pour les JO d'hiver 
2026 

Ski et sports de 
Montagne 

JO Paris Visioconférence 13-07-2024 Programme de préparation pour les JO Taekwondo 
JO -JiL28-32 CNOM 19-09-2024 Réunion d'échange - Projets sportifs à venir Golf 

- CNOM 15-10-2024 Présentation du nouveau directeur technique Haltérophilie 
JO Paris CNOM 18-10-2024 Séance de travail - suivi des conventions Cyclisme 
JO Paris CNOM 24-10-2024 Séance de travail - suivi des conventions Golf 

Échange CNOM 07-11-2024 Réunion d'échange - Nouveau Bureau de la 
fédération Tir à l'arc 

JO Paris 
JIL 28-32 CNOM 11-11-2024 Bilan des conventions Tennis 

JO Paris CNOM 12-11-2024 Projets sportifs à venir Taekwondo 

JO Paris CNOM 14-11-2024 Dossiers des dépenses engagées dans le cadre de 
la convention. Natation 

JSI 2025 CNOM 16-12-2024 
Bilan de la participation aux JO Paris 2024. 

Programme de préparation pour les jeux de la 
solidarité islamique Riyad 2025. 

Tir sportif 

JSI 2025 CNOM 17-12-2024 
Bilan de la participation aux JO Paris 2024. 

Programme de préparation pour les jeux de la 
solidarité islamique Riyad 2025 

TAEKWONDO 
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Réunions Lieux Dates Objet de la réunion Fédérations 
Royales marocaines 

JSI 2025 CNOM 17-12-2024 Programme de préparation pour les jeux de la 
solidarité islamique Riyad 2025. 

KICK-BOXING et 
Muay-Thaï 

JIL 28-32 Visioconférence 23-12-2024 Présentation du programme d'accompagnement 
JIL 28-32 pour la sportive Lilias Tebbai. SURF 

Figure 17 : Les réunions entretenues avec les fédérations en 2024 

 

33.. AASSSSEEMMBBLLÉÉEESS  GGÉÉNNÉÉRRAALLEESS  DDEESS  FFÉÉDDÉÉRRAATTIIOONNSS  

Les représentants du CNOM ont assisté aux différentes Assemblées Générales des Fédérations Royales Marocaines 
tenues en 2024 :   

Fédérations Royales Marocaines Lieux Dates Représentants CNOM 
Natation CASABLANCA 06 JANVIER 2024 M. KOUAME 

GYMNASTIQUE MARTIL 14 JANVIER 2024 M. HASSA 
SPORTS URBAINS ET SPORT SIMILAIRES MARRAKECH 27 JANVIER 2024 M. HACHI 

VOILE RABAT 28 JANVIER 2024 M. EL HILALI 
VOLLEYBALL TETOUAN 28 JANVIER 2024 M. EL HILALI 

AVIATION LEGERE ET SPORTIVE RABAT 18 FEVRIER 2024 M. BENELMAHI 
TIR SPORTIF RABAT 21 FEVRIER 2024 M. IDMAHAMMA 

SURF TAGHAZOUT 01 MARS 2024 M. KOUAME 
JEUX ELECTRONIQUES CASABLANCA 02 MARS 2024 M. EL HILALI 

 SPORT DE COMBAT LIBRE ET MIXTE SALE 09 MARS 2024 Mme. LAZAAR 
SPORT BOULES CASABLANCA 09 MARS 2024 M. HASSA 

SPORT UNIVERSITAIRE RABAT 20 MARS 2024 M. KOUAME 
ESCRIME CASABLANCA 23 MARS 2024 M. HASSA 

SKI ET SPORTS DE MONTAGNE CASABLANCA 20 AVRIL 2024 M. EL HILALI 
TANG SOO DO BENSLIMANE 20 AVRIL 2024 M. HACHI 

MOTONAUTIQUE MOHAMMADIA 20 AVRIL 2024 M. HACHI 
AVIATION LEGERE ET SPORTIVE RABAT 21 AVRIL 2024 Mme. DERRAGUE 

KARATE BOUZNIKA 27 AVRIL 2024 M. MESKOUT 
HOCKEY SUR GLACE SALE 10 MAI 2024 M. HACHI 

SKI ET SPORTS DE MONTAGNE CASABLANCA 11 MAI 2024 M. MESKOUT 
AVIRON KHEMISSET 26 MAI 2024 M. HASSA 

HANDBALL CASABLANCA 02 JUIN 2024 M. MESKOUT 
MOTOCYCLISME MARRAKECH 06 JUIN 2024 Mme. LAZAAR 

ECHECS CASABLANCA 09 JUIN 2024 Mme. LAZAAR 
TAEKWONDO SALE 22 JUIN 2024 M. BENELMAHI 

WUSHU TEMARA 22 JUIN 2024 M. HASSA 
TRIATHLON LARACHE 06 JUILLET 2024 M. HASSA 

VOILE MOHAMMEDIA 07 JUILLET 2024 M. BENELMAHI 
HALTEROPHILIE KHOURIBGA 12 JUILLET 2024 M. HASSA 

CYCLISME SALE 12 JUILLET 2024 M. EL HILALI 
TENNIS RABAT 13 JUILLET 2024 M. IDMAHAMMA 
GOLF RABAT 16 JUILLET 2024 M. Faïçal LARAICHI 

SPORTS AEROBICS, FITESS HIP HOP ET DISCIPLINES 
ASSIMILEES RABAT 21 JUILLET 2024 M. EL HILALI 

ATHLETISME RABAT 24 JUILLET 2024 M. EL KETTANI EL HAMIDI 
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Fédérations Royales Marocaines Lieux Dates Représentants CNOM 
SPORT POUR TOUS SALE 26 OCTOBRE 2024 M. BENELMAHI 

BOXE SALE 16 NOVEMBRE 2024 M. EL HILALI 
TIR SPORTIF RABAT 20 NOVEMBRE 2024 M. IDMAHAMMA 

JUDO ET ARTS MARTIAUX ASSIMILES CASABLANCA 01 DECEMBRE 2024 M. MESKOUT 
VOLLEYBALL MARRAKECH 08 DECEMBRE 2024 M. EL HILALI 

SAMBO ET TAI JITSU CASABLANCA 15 DECEMBRE 2024 M. MESKOUT 
PLONGEE ET D’ACTIVITES SUBAQUATIQUES MOHAMMEDIA 21 DECEMBRE 2024 M. HASSA 

JEUX ELECTRONIQUES CASABLANCA 21 DECEMBRE 2024 M. EL HILALI 
ECHECS CASABLANCA 21 DECEMBRE 2024 MME. BENRAHLA 

LUTTES ASSOCIEES AZEMMOUR 27 DECEMBRE 2024 M. BENELMAHI 
Tableau 11 : La représentation du CNOM aux AG des fédérations avec les fédérations en 2024  

  

Évolution du nombre des représentations du CNOM lors des Assemblées Générales des Fédérations Royales Marocaines 
depuis 2017 

 

Figure 18 : Évolution du nombre de représentations du CNOM lors des Assemblées Générales des FRM  

44.. CCHHAAMMBBRREE  AARRBBIITTRRAALLEE  DDUU  SSPPOORRTT  ((CCAASS))  

Dans le cadre de son engagement pour une gouvernance éthique et responsable du mouvement sportif national, 
le CNOM dispose d’une structure juridictionnelle indépendante : la Chambre Arbitrale du Sport (CAS). 

Créée en 2020 conformément à l’article 44 du Dahir n° 1-10-150 du 13 ramadan 1431 (24 août 2010) portant 
promulgation de la loi n° 30-09 relative à l’éducation physique et aux sports, la CAS a pour mission de régler les 
différends d’ordre sportif, en offrant une alternative spécialisée aux juridictions de droit commun. 

La Chambre Arbitrale du Sport est structurée comme suit : 

 Président de la Chambre ; 
 Tribunal arbitral de première instance ; 
 Tribunal arbitral d’appel ; 
 Greffe. 

9

24

33

15

45

29

48
44

0

10

20

30

40

50

60

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



88

 
88 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

 

  Figure 19 : Membres de la chambre arbitrale du sport 

 

Réunions de l’Assemblée Générale de la chambre arbitrale du Sport  

Dans une logique de gouvernance participative, l’Assemblée Générale de la CAS se réunit régulièrement pour 
assurer le suivi de son fonctionnement et la mise à jour de son cadre réglementaire. Voici le calendrier des réunions 
tenues à ce jour : 

Assemblée Générale Date 
2019 27 décembre 2019 
2020 03 décembre 2020 
2022 22 décembre 2022 
2023 21 décembre 2023 
2024 19 décembre 2024 

Tableau 12 : Assemblées Générales de la chambre arbitrale du Sport depuis 2019 
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Activité de la Chambre Arbitrale du Sport 

L’année 2024 a été marquée par une intensification notable de l’activité de la CAS. Cette évolution témoigne d’un 
recours croissant des acteurs du mouvement sportif national à cette instance spécialisée, renforçant ainsi son rôle 
dans la régulation des litiges sportifs au Maroc. 

La Chambre Arbitrale du Sport a enregistré en 2024 un total de 644 dossiers. 

Le tableau ci-dessous présente l’évolution annuelle du nombre de dossiers enregistrés depuis 2019 : 

Année Dossiers enregistrés 
2019 7 
2020 7 
2021 17 
2022 120 
2023 147 
2024 346 
Total 644 

Tableau 13 : Statistiques de l'activité de la CAS en 2024 

Cette montée en charge démontre l’intérêt croissant des fédérations, sportifs, associations et autres entités 
sportives à recourir à un règlement alternatif des différends, conforme aux valeurs d’équité, de célérité et de 
spécialisation que garantit la Chambre Arbitrale du Sport. 

55.. AAGGEENNCCEE  MMAARROOCCAAIINNEE  AANNTTIIDDOOPPAAGGEE  ((AAMMAADD))  

Dans le cadre de son engagement en faveur de l’éthique et de l’intégrité dans le sport, le CNOM a poursuivi en 
2024 sa collaboration avec l’AMAD, entité chargée de mettre en œuvre la politique nationale de lutte contre le 
dopage. 

Créée conformément à la loi n° 97-12 du 30 août 2017 et à ses décrets d’application, notamment le décret n° 2-
18-303 du 5 juillet 2019, l’AMAD incarne la volonté du Royaume du Maroc d’appliquer les règles de l’Agence 
Mondiale Antidopage (AMA) sur l’ensemble du territoire national. 

Depuis 2020, le CNOM accompagne activement cette structure afin d’en garantir la conformité avec le cadre 
national et international. Cet engagement reflète une volonté constante de promouvoir un sport propre et 
respectueux des principes de justice et d’équité. 

L’année 2024 a connu une avancée significative avec la promulgation de la loi n° 06-23 du 19 janvier 2024, 
adoptée pour aligner la législation nationale sur les exigences actualisées du Code Mondial Antidopage. Le CNOM 
a joué un rôle actif dans ce processus, renforçant ainsi son implication dans la gouvernance antidopage au Maroc. 

Il est également représenté au sein du conseil d’administration de l’AMAD par Messieurs Abdellatif IDMAHAMMA 
et Amine KOUAME.  
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En 2024, le CNOM a participé à l’ensemble des réunions statutaires de l’agence, confirmant sa volonté de 
contribuer pleinement à une politique antidopage rigoureuse et cohérente. 

66.. MMAARROOCCAAIINNEE  DDEESS  JJEEUUXX  EETT  DDEESS  SSPPOORRTTSS  ((MMDDJJSS))  

Le CNOM siège au sein du Conseil d’administration de la Marocaine des Jeux et des Sports (MDJS), acteur clé du 
financement du sport national. 

En 2024, le CNOM a été représenté par son Secrétaire Général, Monsieur Abdellatif IDMAHAMMA, lors de la 
réunion du Conseil d’administration de la MDJS tenue le 28 mars 2024 à Rabat. 

Cette participation s’inscrit dans une dynamique de collaboration stratégique visant à renforcer la synergie entre 
les différentes institutions sportives nationales. À travers sa présence, le CNOM veille à ce que les orientations 
adoptées soient alignées sur les objectifs de développement du sport et sur les besoins réels des sportifs et des 
fédérations. 
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Dans le cadre de ses relations internationales, le CNOM a renforcé sa coopération avec les instances olympiques et 
sportives mondiales afin de promouvoir les valeurs olympiques et d’assurer une représentation active au sein des 
différentes organisations. 

11.. RREELLAATTIIOONN  AAVVEECC  LLEE  CCIIOO  

Durant l’année olympique 2024, le CNOM a porté une attention particulière à l’ensemble des activités du CIO et a 
pu mettre en œuvre plusieurs programmes en étroite collaboration avec ses différents départements dont 
principalement : 

Département Type de collaboration 

Solidarité Olympique  Mise en œuvre de plusieurs programmes en vue de soutenir le mouvement 
sportif national. 

Sport Préparation de la participation de la délégation sportive marocaine aux Jeux 
sportifs internationaux sous l’égide du CIO. 

Marketing et communication Signature de tous les accords concernant le programme TOP et activation du 
programme avec Airbnb. 

Juridique et Institutionnel Collaboration en vue de protéger la marque olympique au sein du territoire 
national, ainsi que la révision des statuts et du règlement intérieur du CNOM 

Intégrité Participation à toutes les visioconférences en vue de lutter contre la manipulation 
des compétitions sportives, ainsi que pour lancer des initiatives pour la durabilité. 

RELAY / NOCnet 
 

Utilisation régulière de la plateforme en ligne du CIO pour soumettre toutes les 
demandes à la Solidarité Olympique, répondre à tous les questionnaires et 
consulter les informations partagées à travers ce système d’information. 

Tableau 14 : Programmes en collaboration avec les départements du CIO 

En parallèle, le CNOM a assisté à toutes les visioconférences présidées par M. Thomas BACH, afin d’échanger autour 
de l’évolution du mouvement olympique international. Par ailleurs, M. Majd CHEKROUN, Directeur des relations 
internationales et de la communication, et chef de mission Paris 2024, a continué de représenter les CNO africains 
au sein de la commission de coordination et d’évaluation des Jeux Olympiques de Paris 2024, suite à sa 
nomination par le CIO. Dans cette dynamique, des échanges soutenus ont également été menés avec les 
départements juridique et institutionnel du CIO, en vue de l’actualisation des statuts du CNOM. À cet égard, le 
CNOM tient à remercier chaleureusement M. Jérôme POIVEY et ses équipes pour les efforts déployés et l’assistance 
précieuse apportée tout au long de ce processus. 

22.. SSoolliiddaarriittéé  OOllyymmppiiqquuee    

 Dans le cadre de sa collaboration avec Solidarité Olympique, le CNOM a bénéficié d’un soutien financier essentiel 
pour accompagner les sportifs marocains dans leur préparation aux Jeux Olympiques de Paris 2024. 
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Bourses olympiques pour sportifs “Paris 2024”  

A l’instar des CNO de grande taille, et suite à la présentation de son programme national de bourses olympiques, 
le CNOM a bénéficié d’une contribution du CIO à hauteur de 150.000 USD pour accompagner l’élite sportive 
marocaine en vue de la préparation des Jeux Olympiques de Paris 2024, et ce, depuis le mois de septembre 2022.  

Durant l’année 2024, le CNOM a continué de verser des bourses mensuelles, directement sur les comptes 
bancaires des sportifs marocains en course pour la qualification aux Jeux Olympiques de Paris 2024. 

 Camp d’entrainement pour jeunes sportifs 

Avec la collaboration de la Solidarité Olympique, le CNOM a permis à plusieurs jeunes sportifs marocains de 
bénéficier d’un soutien financier et logistique pour participer aux camps d’entrainement organisés par les 
Fédérations Internationales. 

GGEESSTTIIOONN  DDEESS  CCNNOO  

Subvention administrative  

Le CNOM a reçu la subvention administrative d’un montant de 45.000 USD de l’année 2024 pour prendre en 
charge certaines dépenses de fonctionnement.  

Formation internationale en management du sport  

Le CNOM a permis à Madame Manal LAAZAR (chargée de projet au sein de la Direction technique du CNOM) de 
suivre et d’obtenir le Master Exécutif en Management des Organisations Sportives (MEMOS). 

Subvention continentale de l’ACNOA  

L’utilisation de la subvention 2024 d’un montant de 125.000 USD a eu objet la prise en charge de l’équipement 
sportif et de la tenue de parade en vue de la participation de la délégation sportive marocaine aux Jeux Olympiques 
de Paris 2024. 

Subvention de participation aux Jeux olympiques 

Dans le cadre du programme de soutien des CNO pour la participation aux Jeux Olympiques, le CNOM a obtenu 
une subvention de : 

 20.000 USD pour contribuer à certaines dépenses logistiques ; 
 2.500 USD par sportif qualifié. 

Le CIO a également procédé au remboursement de 10 billets d’avion, et pris en charge directement deux chambres 
dans l’hôtel de la famille olympique à Paris durant toute la période des Jeux. 
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Initiatives en gestion  

Le CNOM a renouvelé son abonnement afin de continuer de bénéficier du logiciel podium en vue d’enrichir le 
travail de sa cellule de veille, pour un meilleur suivi des résultats et des performances des sportifs marocains à 
l’international. 

Le CNOM a également mis en œuvre un nouveau projet de digitalisation, afin de permettre de numériser tous les 
ouvrages de son Centre d’Études et de Documentation et de le connecter à la « World Olympic Library » du CIO. 

Récapitulatif des subventions reçues de la Solidarité Olympique durant l’année 2024 

Programmes Bénéficiaires Montant (USD) 

Bourses Paris 2024 Sportifs en préparation des Jeux Olympiques 50.000,00 

Camps d’entrainements pour sportifs 

Skateboard 11.900,00 

Cyclisme 10.700,00 

Canoë-Kayak 5.200,00 

Lutte 2.430,00 

Formation MEMOS Manal LAAZAR - CNOM 3.100,00 

Subvention administrative  CNOM 45.000,00 

Subvention de l'ACNOA  CNOM 125.000,00 

Subvention participation aux Jeux 
Olympiques 

CNOM 207.700,00 

Initiative en gestion (podium + OWL) CNOM 20.500,00 

TOP X (marketing) CNOM  206.400,00 

TOTAL (USD) 687.930,00  

Tableau 15 : Récapitulatif des subventions reçues durant l’année 2024 

N.B : Les camps d’entrainements et les formations organisés à l’étranger sont directement payés et financés par la 
Solidarité Olympique. 
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Évolution du nombre des programmes et bourses depuis 2017 

Depuis 2017, le nombre de programmes et de bourses octroyées n’a cessé de progresser, atteignant 11 
programmes et 45 bourses en 2023, puis 13 programmes et 60 bourses en 2024, illustrant ainsi un soutien 
renforcé aux sportifs marocains. 

 

Figure 20 : Évolution du nombre des programmes et bourses depuis 2017 

N.B : le programme national de bourses a permis d’augmenter de manière significative le nombre de boursiers 
marocains à partir de 2023 

 Programme TOP  

Il s’agit d’un programme de parrainage mondial géré par le CIO « The Olympic Partner ». Créé  en 1985, son but 
est de générer des revenus diversifiés partagés moitié/moitié entre les comités d'organisation des Jeux 
Olympiques (COJO) et le Mouvement olympique. 

Le programme TOP est établi pour une durée de quatre ans au minimum, correspondant à la période quadriennale 
olympique. 

Le CNOM a continué de bénéficier de ce programme et a pu obtenir du programme TOP X pour 2024 le montant 
de 206.400 USD. 

Par ailleurs, le CNOM a été choisi par le CIO pour faire partie du projet pilote lancé par Airbnb pour obtenir une 
subvention spéciale à hauteur de 80.000 USD durant tout le quadriennal 2021 / 2024.  

Le financement et le paiement de cette subvention se fait directement par le CIO auprès de Airbnb, permettant 
ainsi au CNOM de réserver des logements en faveur des sportifs marocains sur la plateforme de Airbnb, durant 
toute la phase de préparation et de participation aux Jeux Olympiques de Paris 2024.  

Les équipes du CNOM ont multiplié en 2024, les rencontres par visioconférences et ont assisté à plusieurs 
séminaires afin de chercher de nouvelles opportunités pour étoffer l’accompagnement du mouvement sportif 
national. 
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33.. RReellaattiioonn  aavveecc  LL’’aaccnnoo  

Le CNOM a pris part à l’ensemble des activités organisées par l’Association des Comités Nationaux Olympiques 
(ACNO), notamment l’Assemblée Générale, les webinaires dédiés à l’accélération digitale, le séminaire sur la 
communication numérique, ainsi que les préparatifs liés aux Jeux Olympiques de Paris 2024. Il a également 
contribué au programme « ACNO Studio » déployé durant les Jeux, un espace d’échange interactif visant à 
promouvoir la communication entre les Comités Nationaux Olympiques et à renforcer la coopération internationale 
au sein du mouvement olympique. 

Dans ce cadre, le CNOM a été représenté par son Secrétaire Général, M. Abdellatif IDMAHAMMA, et son Directeur 
Général, M. Amine KOUAME, lors des travaux de l’Assemblée Générale de l’ACNO, qui se sont tenus du 30 octobre 
au 1ᵉʳ novembre 2024 à Cascais.  

M. Amine KOUAME a également été désigné en tant que représentant du continent africain au groupe de travail 
technique, illustrant ainsi la reconnaissance du leadership du CNOM à l’échelle régionale. 

Par ailleurs, le Directeur Général du CNOM a représenté l’institution lors du séminaire de débriefing des Jeux 
Olympiques de Paris 2024, organisé conjointement par l’ACNO et le CIO, du 20 au 23 novembre 2024 à Lausanne. 
Ce séminaire a réuni les représentants de 25 Comités Nationaux Olympiques afin d’analyser les enseignements 
tirés de l’édition parisienne et de formuler des recommandations pour les Jeux Olympiques de Los Angeles 2028. 

Ces différentes participations témoignent de l’engagement constant du CNOM à accompagner les grandes 
mutations du sport mondial et à contribuer activement au rayonnement du mouvement olympique. 

44.. RReellaattiioonn  aavveecc  llee  CCIIJJMM  

Le Comité International des Jeux Méditerranéens (CIJM) a organisé, en collaboration avec le CNOM, la réunion du 
Comité Exécutif du CIJM, le 20 avril 2024, à Rabat. 

Le CNOM a joué un rôle central dans l’organisation logistique et la mise en œuvre de cet événement, offrant une 
plateforme d’échanges et de discussions pour les membres du CIJM. En plus d’assurer le bon déroulement de la 
réunion, il a également profité de cette occasion pour mettre en lumière l’expertise marocaine en matière d’accueil 
d’événements internationaux. 

Le CNOM est activement impliqué au sein du Comité Exécutif et des commissions opérationnelles du CIJM, 
témoignant ainsi de son engagement et de sa contribution au développement du sport méditerranéen. M. 
Abdellatif IDMAHAMMA, membre du Comité Exécutif du CIJM, représente le Maroc dans cette instance 
stratégique. Par ailleurs, le Directeur Général du CNOM, M. Amine KOUAME, est membre de la commission de 
coordination "PRISHTINA 2030", chargée de la préparation des futurs événements sportifs. De plus, le Directeur 
de la communication et des relations internationales, M. Majd CHEKROUN, est membre de la commission 
programme sportif des Jeux Méditerranéens, renforçant ainsi la présence du CNOM dans les instances 
décisionnelles de ces grands rendez-vous sportifs internationaux. 
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55.. RReepprréésseennttaattiivviittéé  dduu  ccnnoomm  aauu  nniivveeaauu  iinntteerrnnaattiioonnaall  

À travers ses interactions avec divers organismes internationaux, le CNOM contribue au renforcement des 

partenariats stratégiques, à l'échange d'expertises, et à la mise en œuvre de projets sportifs d'envergure. Cette 

collaboration vise également à valoriser la présence du Maroc sur la scène sportive mondiale et à garantir une 

gestion harmonieuse des activités olympiques au niveau national. 

Le tableau ci-dessous résume l’ensemble des activités du CNOM en relation avec les organismes internationaux : 

Organismes Dates Lieux Objets 

ACNOA  6-7 Janvier 2024 Tripoli-Libye Réunion de la zone 1 de l'Association des Comités Nationaux 
Olympiques d'Afrique 

ACNO  10 et 11 janvier 2024 Visioconférence 8ᵉ et au 9ᵉ webinaire d'accélération digitale 

CIO  
  

15 février 2024 
09 septembre 2024 
23 septembre 2024 

1ᵉʳ octobre 2024 
08 octobre 2024 
18 octobre 2024  
29 octobre 2024 

07 novembre 2024 
13 décembre 2024 
20 décembre 2024 

Visioconférence Réunion avec le Centre d'Études Olympiques du CIO 
concernant la plateforme Olympic World Library 

 
Gangwon 2024 

 
15 février 2024 Visioconférence Echange d'expériences sur la communication aux Jeux 

Olympiques de la Jeunesse d'hiver Gangwon 2024 

ACNOA  05 et 06 mars 2024 Alger Forum africain pour la préservation de l’environnement et la 
lutte contre le réchauffement climatique 

ACNO  
 

26 mars 2024 
 

Visioconférence 9ᵉ webinaire d'accélération digitale 

 
CIO 

 
Du 03 au 05 avril 2024 Rabat Ateliers pour la mise en place d’un environnement sportif 

respectueux des droits des mineurs sportifs 

Fédération Française 
de Danse 16 avril 2024 Siège du CNOM Visite du Président de la Fédération Française de Danse, M. 

Charles FERREIRA 
Ambassadeur pour le 

Sport 18 avril 2024 Siège du CNOM Visite de l'ambassadeur pour le sport, M. Samuel 
DUCROQUET 

 
ACNO  

 

16 avril 2024  
07 mai 2024 Visioconférence 10ᵉ webinaire d'accélération digitale 

CIJM  19 avril 2024 Siège du CNOM Visite du Président du CIJM, M. Davide TIZZANO, et du 
Secrétaire Général, M. Iakovos FILIPPOUSIS 

 
Paris 2024  

 
Du 19 au 24 avril 2024 Paris Réunion de pré-enregistrement et le briefing sécurité des 

Jeux Olympiques de Paris 2024 
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Tableau 16 : Les rencontres internationales en 2O24 

ÉVOLUTION DU NOMBRE DES ACTIVITÉS DU CNOM EN RELATION AVEC LES ORGANISMES INTERNATIONAUX DEPUIS 2017 

 

 

 

 

 

 

Figure 21 : Évolution du nombre des activités du CNOM en relation avec les organismes internationaux depuis 2017 

Organismes Dates Lieux Objets 

CIJM / CNOM  20 avril 2024 Rabat Réunion du Comité Exécutif du Comité International des 
Jeux Méditerranéens 

 
AIO 

 
Du 13 au 20 mai 2024 Olympe 17ᵉ session internationale des académies nationales 

olympiques et comités nationaux olympiques 

 
CIO/ ACNO 

 
15 mai 2024 Visioconférence 

Webinaire concernant les studios vidéos qui seront mis en 
place au profit des CNO durant les Jeux Olympiques de Paris 

2024 

CIO  23 mai 2024 Visioconférence 
Webinaire organisé par le Comité International 

Olympique concernant l'utilisation des réseaux sociaux 
durant les Jeux Olympiques de Paris 2024 

ACNO  Du 27 au 30 mai 2024 Prague 1ᵉʳ séminaire de la communication digitale 
AIO 

 Du 08 au 21 juin 2024 Grèce 64ᵉ session internationale pour les jeunes ambassadeurs 
olympiques 

CNO d'Azerbaïdjan  02 au 04 octobre 2024 Bakou 4ᵉ séminaire régional de la communication digitale et des 
réseaux sociaux 

ACNO 03 octobre 2024 Visioconférence 12ᵉ webinaire d'accélération digitale 

ACNO  30 octobre 
 au 1ᵉʳ novembre 2024 Cascais Assemblée Générale de l'Association des Comités Nationaux 

Olympiques 

AFCNO 1ᵉʳ novembre 2024 Cascais Assemblée Générale Ordinaire de l'Association Francophone 
des Comités Nationaux Olympiques 

CIJM  9 novembre 2024 Macédoine du 
Nord 

Séminaire de débriefing de la 3ᵉ édition des Jeux 
Méditerranéens de Plage d'Héraklion 2023 

CIO 11 novembre 2024 Lausanne Réunion concernant le Musée Olympique 
CIO  Du 11 au 15 novembre 2024 Lausanne Formation sur la plateforme Syracuse 

Paris 2024 Du 20 au 23 novembre 2024 Lausanne Séminaire de débriefing des Jeux Olympiques de Paris 2024 
 

Dakar 2026 
 

22 novembre 2024 Siège du CNOM Réunion avec M. Louis LAMOTTE, directeur de cabinet du 
président du comité d'organisation Dakar 2026 

ISSA Du 17 au 18 décembre 2024 Tirana  Assemblée Générale de l’Association Sportive de la Solidarité 
Islamique 

CIJM 14 décembre 2024 Taranto Réunion du Comité Exécutif du Comité International des 
Jeux Méditerranéens 
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11.. PPrréésseennttaattiioonn  ddee  ll’’AAOODD  

L’Académie Olympique Digitale (AOD) du CNOM a pour vocation de rassembler tous les acteurs du mouvement 
sportif national et international autour du partage de savoir, d’expériences  et d’expertise. 

Cette plateforme innovante a également pour objectif de promouvoir les valeurs olympiques et d’approfondir la 
réflexion sur le sport et sa place chez les individus et dans la société.  

En 2024, l’AOD du CNOM a continué d’organiser des visioconférences sur différents thèmes touchant au 
mouvement sportif et ouvrant le débat avec les différentes composantes du sport et de l’Olympisme au niveau 
national et international.  

Ainsi, le CNOM partage sur ses réseaux sociaux et sa chaîne YouTube, ainsi que le 
site internet de l’AOD l’ensemble des visioconférences dont l’accès est libre et 
gratuit. 

L’équipe du CNOM, en amont, a communiqué sur chaque visioconférence et 
séminaire et a veillé à ce que tous les intervenants soient dans les meilleures 
conditions possibles pour assurer le bon déroulement des événements. 

 

   

22.. VViissiiooccoonnfféérreenncceess    

Au cours de l’année 2024, l’AOD du CNOM a organisé les séminaires et visioconférences suivantes : 

Visioconférences Dates Intervenants  

Sport et Intelligence Artificielle 22 mars 
 Philippe DEVIENNE : Chargé de Recherches au Centre 

national de la recherche scientifique, Institut des 
sciences de l'information et de leurs interactions (INS2I) 

La protection juridique des sportifs lors des 
compétitions internationales 21 juin 

Cabinet d’avocats : Bignon Lebray 
 Neil ROBERTSON : Avocat associé  
 Matthieu BULTEL : Avocat associé  
 Paul CAMILLE : Avocat  
 Lucile Esnault HERPOUX : Juriste  
 Nicolas BONDIL : Élève-avocat  

L'impact de l'organisation des grands 
événements sportifs sur l'économie 19 juillet 

 Éric BARGET : Maître de conférences à la Faculté des 
Sciences et Techniques, département STAPS Université 
de Limoges, Centre de Droit et d'Économie du Sport 

 Alaâ MRANI : Maître de conférence à l'I2S UHP Settat, 
Président de l'Observatoire Marocain et Panafricain 
d'Économie du Sport. 

Le Big Data dans le sport : l'analyse des 
données au service de la performance sportive 20 décembre  Samy BOUCLET : Consultant / Formateur à l'Observatoire 

Sport & Digital 

Les règles médicales pour une bonne pratique 
sportive 27 décembre  Amine DORHMI : Médecin spécialiste en physiologie et 

pathologie du sport 
Tableau 17: Les visioconférences organisées par le CNOM en 2024 
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33.. SSéémmiinnaaiirreess    

Séminaires Dates Intervenants 

L’accompagnement mental et 
médical des sportifs d’élite 31 janvier  

 Amine DORHMI : Médecin spécialiste dans la médecine du sport 
 Saïd DEBBOUR : Traumato-Orthopédiste du sport 
 Salah Eddine HADDOU : Pharmacien, Nutritionniste du sport, Conseiller en 

performance 
 Hassan FEKKAK : Directeur technique du CNOM et coach certifié HEC Paris 
 Rafiq BENJELLOUN : Préparateur mental et Coach en optimisation du 

potentiel 

Performance sportive 24 et 25 mai  
 Thierry BLANCON : Professeur à l’INSEP, Ex-entraîneur national d’athlétisme 
 Frédéric SADYS : Responsable de la formation des entraîneurs d’élite à 

l’INSEP 
Tableau 18 : Les séminaires organisés en 2024 

44.. iinntteerrvviieewwss  aavveecc  lleess  ssppoorrttiiffss  

Dans le cadre des regroupements organisés par le CNOM les 29 et 30 septembre 2023, les 27 et 28 janvier 2024, 
et le 10 juillet 2024, des capsules vidéo ont été enregistrées mettant en lumière les sportifs boursiers en 
préparation pour les Jeux Olympiques de Paris 2024. Ces vidéos ont pour objectif de présenter leur vie sportive 
professionnelle, leurs efforts et leurs ambitions, permettant ainsi de mieux faire connaître leur parcours et de 
valoriser leur engagement pour représenter le Maroc au plus haut niveau. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 22 : Les interviews enregistrées avec les sportifs en 2024 
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55.. FFoorrmmaattiioonn  eett  eennccaaddrreemmeenntt  ddeess  ssttaaggiiaaiirreess  

Comme chaque année, le CNOM reçoit de nombreuses candidatures de stagiaires désireux d'effectuer leur Projet 
de Fin d'Études (PFE) au sein de notre institution.  

Nous procédons à une sélection rigoureuse des CV, en tenant compte de la formation académique des candidats 
et de la pertinence de leurs projets par rapport aux activités du CNOM.  

Après validation et signature d'une convention tripartite entre le stagiaire, son établissement universitaire et le 
CNOM, les stagiaires intègrent notre structure. 

L'intégration des stagiaires s'effectue selon un programme bien établi qui leur permet de découvrir le mouvement 
olympique et de comprendre le rôle du CNOM dans l'écosystème sportif national et international. Ils participent 
activement aux différentes activités organisées par le comité, ce qui leur offre une expérience professionnelle 
enrichissante. 

 De plus, les stagiaires bénéficient d'un encadrement personnalisé pour la réalisation de leur Projet de Fin 
d'Études, en étroite relation avec le CNOM et le mouvement sportif olympique.  

Cette démarche contribue non seulement à leur formation professionnelle, mais aussi à la promotion des valeurs 
olympiques 

Tableau descriptif des stagiaires 

Stagiaires 

Services Nombre Durée de stage Type de stage 
Modalités de 
stage 

Communication 
Académie Olympique Digitale 
Académie Nationale Olympique 
Direction technique 

1 6 mois Stage rémunéré Présentiel 
2 4 mois Stage de fin d’études Présentiel 

19 3 mois Stage de fin d’études Présentiel 
2 3 mois Stage rémunéré Présentiel 
3 2 mois Stage d’observation Hybride 

4 1 mois Stage de fin d’études 
Stage d’observation Hybride 

Service financier 1 7 semaines Stage d’observation Présentiel 
Tableau 19 : Tableau descriptif des stagiaires en 2024 
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La promotion des valeurs olympiques constitue un pilier fondamental dans le développement du mouvement 
sportif, et elle se traduit par diverses initiatives visant à sensibiliser et à éduquer le public.  

Parmi ces initiatives, les visites olympiques, la découverte du musée olympique et l’accès au centre d’études et de 
documentation jouent un rôle clé dans la transmission de l’esprit olympique, en offrant aux visiteurs une 
immersion dans l’histoire et les valeurs qui fondent les Jeux Olympiques. 

11.. VVIISSIITTEESS  OOLLYYMMPPIIQQUUEESS    

Le CNOM a multiplié ses activités qui visent à promouvoir les valeurs de l'olympisme auprès des jeunes 
générations à travers son programme éducatif intitulé « Visites Olympiques » qui s'inscrit dans cette démarche en 
offrant une immersion dans l'histoire et les valeurs de l’olympisme et du sport en général. 

Au cours de ces journées, les jeunes âgés de 6 à 18 ans ont été initiés aux valeurs fondamentales de l’olympisme 
et ont eu l'opportunité de découvrir l'histoire riche de l'olympisme à travers une présentation retraçant les 
moments forts de la participation marocaine aux Jeux Olympiques, ainsi qu'une vidéo sur le musée olympique du 
CNOM.  

Ces activités sont organisées dans divers établissements scolaires, universitaires, dans des centres de jeunesse et 
dans des associations sportives, permettant ainsi à un large public de jeunes de participer et de s'imprégner des 
valeurs olympiques. L'équipe du CNOM s'efforce de rendre chaque visite unique et adaptée à l'audience, en 
mettant l'accent sur l'interaction et l'engagement des participants. 

Au cours de ces séances, l'équipe du CNOM a également mis en lumière les sportifs marocains ayant obtenu leur 
qualification pour les Jeux Olympiques de Paris 2024. À cette occasion, les jeunes participants ont exprimé leur 
soutien et leurs encouragements à travers des dessins destinés aux sportifs en compétition. 

De plus, les participants ont eu l'occasion d'explorer certains sports faisant partie du programme olympique à 
travers des présentations interactives. 

Les visites sont clôturées par un quiz, la remise des médailles et la plantation d’un olivier, symbole de l’olympisme. 
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Lancement de la 6ème édition des visites olympiques 
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La 6ᵉ édition marque une nouvelle étape de l’engagement du CNOM à sensibiliser les jeunes générations aux 
principes fondamentaux de l’Olympisme : respect, excellence et amitié.  

Cette édition se distingue également par une approche renouvelée, axée sur la proximité avec les établissements 
scolaires. En raison du changement temporaire de siège du CNOM, toutes les visites auront lieu directement dans 
les écoles, offrant ainsi aux élèves une expérience unique au sein de leur environnement habituel. 

Le CNOM reste mobilisé pour garantir le succès de cette nouvelle édition, en collaborant étroitement avec les 
établissements pour coordonner les activités et répondre aux attentes des participants. Ce programme gratuit et 
ouvert à un large public scolaire ambitionne de toucher un nombre encore plus important d’élèves, tout en 
renforçant leur attachement aux idéaux olympiques et à la pratique sportive. 

 

Avec cette 6ᵉ édition, le CNOM réaffirme son rôle de vecteur d’éducation et de transmission des valeurs 
olympiques, contribuant ainsi à former des citoyens responsables et inspirés par les idéaux du sport. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 23 : La première visite olympique de la 6ème édition 
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Tableaux Connectés  

Dans le cadre du programme des Visites Olympiques, 
le CNOM a procédé à la distribution de tableaux 
interactifs spécialement conçus pour célébrer les 
exploits des marocains. Ces tableaux, installés dans 
chaque établissement scolaire visité, regroupent une 
mosaïque photos et les biographies des sportifs 
marocains médaillés aux Jeux Olympiques. 

Les tableaux interactifs ont été chaleureusement 
accueillis par les élèves et les enseignants. Ces 
derniers ont souligné leur pertinence comme outil 
pédagogique pour promouvoir l’histoire sportive 
nationale et les valeurs du sport. De nombreux élèves 
ont exprimé leur fierté de découvrir les réalisations des 
sportifs marocains et leur désir de suivre leurs traces. 

 

 

Visites Olympiques en interne 

Une modification temporaire a été apportée à l'organisation des activités en interne, en raison du changement de 
siège du CNOM. Cette situation nous a contraint à suspendre les visites en interne. Toutefois, afin de maintenir la 
continuité et la qualité de ce programme éducatif, toutes les visites sont désormais réalisées en externe 
directement au sein des établissements. 

Cette nouvelle configuration offre l’avantage de se rapprocher plus des élèves en leur permettant de vivre une 
expérience immersive et interactive sans qu’ils aient à se déplacer. L’équipe du CNOM veille à adapter chaque visite 
aux besoins et spécificités de l’établissement, tout en garantissant une transmission, des valeurs olympiques et 
des enseignements qu’elles véhiculent. 

Visites olympiques organisées au sein des établissements scolaires publics  

Dans le cadre de sa stratégie visant à promouvoir la pratique sportive et les valeurs qui y sont associées, le CNOM 
poursuit le développement du programme des visites olympiques. En collaboration avec l'Académie Régionale 
d'Éducation et de Formation de la Région Rabat-Salé-Kenitra (AREF), le CNOM a lancé la quatrième édition des 
visites Olympiques dans les établissements scolaires publics des sept villes de la région : Rabat, Salé, Témara 
Skhirat, Kénitra, Khemisset, Sidi Kacem et Sidi Slimane. 

Pendant une période de trois mois, plus de 4200 participants issus de 28 établissements scolaires publics ont 
bénéficié de ce programme. 
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Le programme « visite olympique » du CNOM continue d’enregistrer une satisfaction très significative exprimée 
par les responsables des établissements visités, les personnalités sportives locales et les élèves des écoles 
participantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Accompagnement des Championnats Nationaux de Sport Scolaire 

Dans le cadre de son partenariat avec le ministère de l’éducation nationale du préscolaire et du sport, le CNOM 
poursuit son engagement en faveur de la promotion des valeurs olympiques en organisant des visites olympiques 
en marge des championnats nationaux de sport scolaire, toutes disciplines confondues. 

Cette participation active à ces championnats a permis au CNOM de rencontrer un large public et de renforcer 
l’impact du programme en diffusant des messages éducatifs et inspirants auprès des jeunes sportifs. 

Grâce à cette initiative, le CNOM a pu toucher un grand nombre de participants représentant des douze Académies 
Régionales de l’éducation et de la Formation (AREF) du Royaume, créer des moments de partage et véhiculer des 
messages qui visent à inspirer les jeunes sportifs à adopter une pratique régulière du sport et à incarner les valeurs 
olympiques. 

Cette initiative témoigne de la volonté du CNOM d’être un acteur clé dans le développement du sport scolaire et 
dans la promotion de l’éducation par le sport à travers tout le Royaume. 

Visites olympiques au sein des Camps de vacances 

Notre programme éducatif s’étale sur toute l’année et pendant cet été, nous avons ciblé les camps d’été et les 
colonies de vacances. Grâce à cette opération organisée pour la première fois par le CNOM, plusieurs jeunes issus 
de toutes les régions du Maroc ont bénéficié de ce programme. 
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Le succès de cette première édition marque une étape importante dans la diversification des actions éducatives du 
CNOM et sera sans doute appelée à se développer dans les années à venir, afin de continuer à toucher un maximum 
de jeunes et à enrichir leurs expériences estivales. 

 

Figure 24 : Le programme des visites olympiques 

Mise à jour des supports  

Dans le cadre de l’amélioration continue de son programme éducatif « Visites Olympiques », le CNOM a procédé 
en 2024 à une refonte globale de ses supports pédagogiques et administratifs, afin d’assurer une meilleure 
transmission des valeurs olympiques auprès des jeunes générations. 

Une nouvelle version de la vidéo officielle du programme a été actualisée, mettant en lumière les moments phares 
des éditions précédentes depuis 1960. Cette version intègre un contenu spécialement adapté aux jeunes publics, 
favorisant ainsi leur engagement et leur curiosité. 

La présentation utilisée lors des interventions a également été entièrement revue. Elle intègre désormais des 
visuels modernisés, des extraits vidéo, des photos de sportifs marocains médaillés olympiques et des exemples 
concrets de réussite à travers le sport. L’objectif est d’offrir une expérience plus interactive, pédagogique et 
inspirante. 

Par ailleurs, la convention signée avec les établissements partenaires a été mise à jour pour améliorer la 
coordination et garantir une organisation fluide des visites. Cette convention intègre désormais des clauses 
facilitant la collaboration avec les institutions éducatives. 
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Enfin, dans le but de renforcer l’impact du programme, il a été proposé d’enrichir l’expérience des participants par 
la remise de « goodies » personnalisés, en plus de la médaille traditionnelle. Arborant les couleurs et symboles du 
CNOM, ces objets visent à valoriser la participation des élèves et à prolonger l’impact éducatif au-delà de la visite. 

Récapitulatif des visites olympiques externes réalisées en 2024 

Dates Établissements bénéficiaires Ville Nombre de bénéficiaires 

03/01/2024 Association Elite Sport Academy Dar Bouazza  76 

08/02/2024 Lycée Régnaut  Tanger 195 

13/02/2024 Ecole Charcot  El Jadida 176 

13/02/2024 Ecole espagnole  Rabat 34 

15/02/2024 Ecole André Malraux  Rabat 72 

16/02/2024 Lycée International Français Agadir 70 

20/02/2024 Collège Mohamed Al-Nasser  Oulmès 134 

20/02/2024 Fondation Al-Manbaa  Oulmès 120 

20/02/2024 Ecole Al Farabi Tiddas Khemisset 98 

20/02/2024 Lycée Prince Moulay Rachid Tiddas Khemisset 136 

22/02/2024 Ecole Halima Saadia Lalla Maimouna Kénitra 135 

22/02/2024 Fondation Lavignon Kénitra 152 

22/02/2024 École de Yarmouk Kénitra 84 

22/02/2024 École Moha Ouhamou Zayani Kénitra 112 

27/02/2024 Collège Assafssaf Sidi Slimane 128 

27/02/2024 Collège Annahda Sidi Slimane 165 

27/02/2024 École Abdellah Chafchaouni Sidi Slimane 132 

27/02/2024 École Achahid Rochdi Abdelkrim Sidi Slimane 175 

28/02/2024 Association Sportive des FAR Salé 140 

29/02/2024 École la Kasbah Sidi Kacem 185 

29/02/2024 École Ibn Alhaytham Sidi Kacem 192 
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Dates Établissements bénéficiaires Ville Nombre de bénéficiaires 

29/02/2024 Collège Cadi Ayad Sidi Kacem 177 

29/02/2024 Collège Al Jawhara Sidi Kacem 194 

01/03/2024 Ecole Bab Al Andalous Casablanca 190 

05/03/2024 École Oulad Salama Skhirat 125 

05/03/2024 Collège Mouad Ibnou Jabal Skhirat 86 

05/03/2024 École Dar Al-Batoul Témara 128 

05/03/2024 Collège Ibn Bassam Témara 165 

07/03/2024 École Mohammad Arrihani Salé 136 

07/03/2024 École Ahmed ben Abdennabi Salé 128 

07/03/2024 Collège Mouad Ibnou Jabal Salé 133 

07/03/2024 Collège Youssef Ibn Tachfine Salé 142 

20/03/2024 Institut des Metiers du Sport Kénitra 155 

25/03/2024 École des Oudayas Rabat 85 

25/03/2024 École Al-Michwar Assaid Rabat 115 

28/03/2024 École Cadi Ayad Rabat 96 

28/03/2024 Collège Ibn Khaldoun Rabat 65 

02/04/2024 Lycée Descartes Rabat 125 

04/04/2024 Lycée Imam Boukhari Sport/Etude Casablanca 165 

17/04/2024 Lycée Descartes Mehdia 55 

25/04/2024 ETS ELBILIYA El Jadida 285 

26 et 27/04/2024 Associations du sport scolaire  Tahanaout 296 

30/04/2024 Etudiants de la Fondation des préposés religieux  Salé 130 

23/05/2024 ETS Benhamza  Témara 195 

29/05/2024 ETS Abnae Aljaich + Al Maghri Al Kabir Fès 285 
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Dates Établissements bénéficiaires Ville Nombre de bénéficiaires 

25/06/2024 GS Jacques Chirac Rabat 210 

12/07/2024 Championnat national du sport scolaire Ifrane 700 

17/07/2024 Camp Scout Mohammedia  Bouznika 290 

25/07/2024 Association Tamesna de Basketball Rabat 85 

02/08/2024 Camp Scout Mohammedia Haouzia  285 

04/11/2024 Etablissement scolaire la méditerranée  Tanger 350 

09/12/2024 Championnat scolaire national de cross  Meknès 1200 

26/12/2024 ETS les Quatre temps  Rabat  640 

Total  10127 

Tableau 20 : Visites olympiques externes réalisées en 2024 

Récapitulatif des activités 

Le CNOM à travers son Académie Nationale Olympique Marocaine (ANOM) a participé en 2024 à plusieurs activités 
relevant de ses missions :  

Dates Instances Événements 

Le 23 janvier 2024 AREF région Rabat-Salé-
Kénitra 

Lancement de la 4ème édition 
Des visites olympiques externes 

Du 19 février au 22 mars 2024 AREF région Rabat-Salé-
Kénitra 

Déroulement la 4ème édition des visites olympiques au 
sein des établissements scolaires publics 

Le 13 au 20 mai 2024 AIO 17ème session de l'Académie Internationale Olympique en 
Grèce 

D’avril jusqu’au juillet 2024 Direction de la Promotion 
du Sport Scolaire Programme National du Sport Scolaire 

Les 17 juillet et 02 août 2024 Camp Scout Mohammedia Organisation des visites olympiques au sein des colonies de 
vacances 

Le 22 mai, les 20 et 26 novembre 2024 AREF région Rabat-Salé-
Kénitra 

Réunions de coordination des commissions émanant du 
Conseil Administratif de l’AREF 

Le 29 novembre 2024 AREF Région Rabat- Salé- 
Kénitra Session Annuelle du Conseil Administratif de l’AREF 

Tableau 21 : Activités de l’ANOM en 2024 

Célébration des événements internationaux 

Le CNOM a célébré la Journée internationale du sport au service du développement et de la paix, qui se déroule 
chaque année le 6 avril. Cette journée est l'occasion de reconnaître le rôle positif que le sport et l'activité physique 
jouent dans la construction d’un monde meilleur et pacifique et contribuer au développement de notre pays. 
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A l’instar de la famille olympique internationale, le CNOM a célébré le 23 juin 2024, la journée olympique en 
commémoration de la date de création du CIO avec la collaboration du groupe scolaire Jacque Chirac. L’événement 
a pu toucher plus de 200 élèves, qui ont pu, à travers des présentations connaître l’histoire de l’olympisme et ses 
valeurs ainsi que l’histoire du mouvement olympique marocain.  

Statistiques des visites olympiques 

Malgré que le nombre de visites olympiques ait diminué en raison de la suspension temporaire des visites 
olympiques organisées en interne, le nombre de bénéficiaires a connu une nette augmentation, dépassant 
l’objectif tracé pendant la saison 2024, grâce à la nouvelle approche consistant à organiser ces visites directement 
au sein des établissements en profitant des activités éducatives et des messages portés par le programme. 

Évolution du nombre des visites effectuées depuis leur lancement 

 

Figure 25 : Évolution du nombre des visites effectuées depuis 2019 
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Évolution du nombre des bénéficiaires depuis 2019  

 

Figure 26 : Évolution du nombre des bénéficiaires des visites olympiques depuis 2019 

 

Projet d’avenir 

Cette année, afin de généraliser l’initiative et d’élargir son impact, le CNOM a envoyé des correspondances 
officielles à l’ensemble des Académies Régionales d’Éducation et de Formation (AREF) du Maroc. Cette action vise 
non seulement à promouvoir les valeurs olympiques, mais également à contribuer à l’épanouissement éducatif 
des élèves. 

L’objectif est de permettre à un maximum d’établissements scolaires, situés dans diverses régions, de bénéficier 
du programme éducatif et interactif des Visites Olympiques. En intégrant ce programme dans les activités 
parascolaires, le CNOM cherche à diversifier les expériences éducatives offertes aux élèves, tout en renforçant 
l’apprentissage des valeurs à travers le sport. 
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22.. MMUUSSÉÉEE  OOLLYYMMPPIIQQUUEE  

Le Musée Olympique du CNOM se consacre à la préservation et à la présentation d'objets et d'articles sportifs variés 
tels que médailles, photos, trophées, tenues, pins, formant ainsi le patrimoine olympique national partagé.  

Il propose à ses visiteurs une expérience singulière dans un espace dédié à l'information, à la réflexion et à 
l'émotion liées au monde du sport.  

En 2024, suite au déménagement du siège du CNOM, le musée olympique a conservé une grande partie de sa 
collection en attendant la construction d’un nouveau musée. Entre temps, une partie de cette collection est exposée 
dans le hall d’entrée du siège temporaire. 

La nouveauté de l'année 2024 repose sur la mise en lumière des médailles obtenues lors des Jeux olympiques et 
des Jeux olympiques de la jeunesse, à travers la conception d’un tableau connecté actualisé qui sera exposé à 
l'entrée du siège du musée. 

VISITEURS   

Le musée olympique du CNOM, accessible gratuitement aux passionnés du mouvement olympique et du sport 
marocain, aux milieux académiques, à la famille olympique et sportive marocaine ainsi qu'au grand public, 
constitue un espace dédié à la préservation et à la valorisation du patrimoine sportif national. 

Cependant, depuis son déménagement, le musée a cessé d’accueillir des groupes et propose désormais 
uniquement des visites individuelles. Dans le cadre de son évolution, un projet de digitalisation est en cours afin 
d’offrir une expérience interactive et accessible à un plus large public. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                               Figure 27 : Visites du musée olympique du CNOM en 2024 
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DIGITALISATION DU MUSÉE 

Le musée actualise régulièrement son tableau connecté pour refléter les derniers résultats olympiques. Cette 
mosaïque interactive, qui met en lumière les champions olympiques marocains, évolue au rythme des 
performances sportives, offrant aux visiteurs une expérience digitale unique et toujours en phase avec l’actualité 
olympique. 

Au cœur du nouveau siège du CNOM, qui sera prochainement construit, un musée physique et digital verra le jour. 
Conçu pour être un véritable espace de célébration du sport et de l’olympisme marocain, ce musée sera ouvert au 
grand public et offrira une immersion interactive dans l’histoire des champions nationaux. Grâce aux technologies 
numériques, il proposera une expérience innovante alliant patrimoine et modernité, permettant aux visiteurs de 
revivre les grands moments du sport marocain tout en découvrant les sportifs qui ont marqué les Jeux Olympiques. 

33.. CCEENNTTRREE  DD’’ÉÉTTUUDDEESS  EETT  DDEE  DDOOCCUUMMEENNTTAATTIIOONN  ((CCEEDD))  

Le Centre d’Études et de Documentation (CED) du CNOM est une référence nationale pour l’information olympique 
et sportive. Sa mission principale est de veiller à rendre les connaissances olympiques accessibles à tous. Il joue un 
rôle clé dans la promotion de l’éducation, de l’enseignement et de la recherche olympique auprès des chercheurs 
et des étudiants. 

L’année 2024, à la suite du déménagement, le CED a conservé une partie de son fonds documentaire, tandis 
qu'une autre partie a été mise en valeur dans une salle dédiée au premier étage du siège temporaire du CNOM. 
Bien que le service de prêt soit temporairement suspendu, les consultations sur place sont possibles sur demande 
en ligne. 
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UTILISATION DU CED 

En 2024, en raison du déménagement, le CED du CNOM a mis en place un système d’inscription et de prise de 
rendez-vous en ligne, permettant de réguler le nombre d’usagers présents simultanément. Ce dispositif a entraîné 
une augmentation des demandes d’information par rapport aux inscriptions et consultations d’ouvrages. Le CED 
reçoit régulièrement des questions sur le mouvement sportif et olympique marocain, transmises soit par e-mail, 
soit via les réseaux sociaux du CNOM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 28 : Demandes reçues au CED en 2024 

 

Selon la charte du CED, les ouvrages sont à consulter sur place uniquement. Il est également possible d’en 
photocopier des extraits en respectant les droits d’auteur. Par ailleurs, le prêt exceptionnel peut être effectué dans 
des cas précis. 

L’accès au centre est conditionné par une adhésion annuelle gratuite et régi par un règlement de bon usager qui 
précise les droits, les obligations et les sanctions encourues en cas de non-respect de ses dispositions par les 
usagers. Toutes ces conditions et bien d’autres ont été prescrites dans la charte du CED jointe dans le formulaire 
d’inscription. 

Collection documentaire 

A ce jour, la collection multilingue (français, arabe, anglais) contient plus de 3 000 ouvrages (livres, revues, 
dossiers, e-books) organisés par plusieurs thématiques : Olympisme, management du sport, droit du sport, 
médecine du sport, histoire du sport, sport marocain, pédagogie du sport, entraînement sportif et autres. 
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D’information 
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Consultations  



125

 
125 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

En plus de la collection documentaire, le CED a une large collection de photos et vidéos retraçant la participation 
marocaine aux différentes éditions des Jeux Olympiques. 

Cette année, plus de 75 nouvelles sources ont été ajoutées dans différentes thématiques, en particulier 
l'olympisme. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 29 : Thématiques de la collection du CED 

Projet d’intégration de l’Olympic World library (OWL) 

Le CED continue de développer des initiatives pour encourager l'accès à l'information. Un projet numérique est en 
cours pour moderniser les services de documentation, faciliter l'accès à distance et soutenir les utilisateurs dans 
leurs recherches. 

L’intégration de la bibliothèque du CNOM au réseau mondial des bibliothèques olympiques permet une diffusion 
plus large des ressources documentaires liées à l'olympisme. Cette intégration représente une étape majeure dans 
la valorisation du patrimoine olympique, tant au niveau national qu'international. 

Ce projet consiste à disposer d'un portail intégré et connecté à la OWL qui est un catalogue numérique de 
bibliothèque, un portail d'information et un outil de recherche dédié à la littérature olympique. 

Olympic World Library (OWL) 

L’OWL est portail en ligne qui permet d'accéder aux collections uniques du Centre d'études olympiques, avec 
toutes les publications olympiques officielles, et de trouver également des livres, des articles et des thèses 
sélectionnées produites par des universitaires et des professionnels du monde entier. Il offre une plateforme 
unique pour accéder à l'ensemble de la collection numérique et imprimée, et permet de se connecter également 
directement à d'autres plateformes de publication importantes qui publient du contenu olympique. 
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Figure 30 : Les avantages d’intégrer le réseau mondial des bibliothèques olympiques 

 

Formation sur la plateforme Syracuse  

Dans le cadre du projet de digitalisation de la bibliothèque du CNOM, une formation a été organisée par le Centre 
d’Etudes Olympiques du Comité International Olympique du 11 au 15 novembre 2024 à Lausanne, a porté sur la 
plateforme Syracuse qui est un portail documentaire interactif full web qui agrège tous les modules nécessaires à 
la gestion documentaire et à l’activité des bibliothèques, y compris les comptes lecteurs (prêts, retours, usagers, 
périodiques, acquisitions, consultation de catalogues, etc.). 
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Figure 31 : Le système intégré de gestion de bibliothèque Syracuse 

 

Étapes de mise en œuvre du projet  

Étapes Taches 

 
Analyse initiale et 
planification  
 

 Évaluation des ressources disponibles 
 Evaluation de la base de données PMB du CNOM 
 Identification des documents à intégrer 
 Identification des documents communs entre CNOM et CIO 
 Choix de type d’intégration (Migration des données) 

Développement 
technique et 
connexion  

 

 Récupération des données de la base de données de la bibliothèque du CNOM 
 Création d’un outil pour migration des données  
 Mise en place de l’infrastructure pour connecter le portail CNOM à la OWL 
 Paramétrage de la plateforme du CNOM 

Formation sur la 
plateforme Syracuse  

 Formation pour l’utilisation du SIGB  
 Formation pour l’utilisation du portail 
 Formation sur l’indexation, le catalogage et les recherches 

Phase pilote et 
ajustements  

 

 Test du portail intégré en pré-production 
 Correction des éventuels problèmes et mise à jour du catalogue en ligne 
 Test du portail intégré en production 

Lancement officiel  
 

 Mise en service du portail pour le grand public 
 Communication et promotion auprès des utilisateurs potentiels 

 

Tableau 22 : Étapes de mise en œuvre du projet OWL 
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Lancement du projet  

Le lancement officiel du portail intégré de la bibliothèque du CNOM interconnecté à l’Olympic World Library a eu 
lieu le 29 avril 2025. 

 Cette mise en service marque l’aboutissement d’un projet stratégique visant à valoriser les ressources 
documentaires nationales et à les rendre accessibles à un public élargi. Le portail est désormais opérationnel pour 
l’ensemble des utilisateurs, offrant un accès direct et structuré à une littérature spécialisée en matière d’olympisme. 
Afin d’accompagner ce lancement, une campagne de communication ciblée a été mise en place, destinée à 
sensibiliser les différents publics — chercheurs, étudiants, journalistes et acteurs du mouvement sportif — à ce 
nouvel outil.  

Cette initiative vise à encourager l’utilisation du portail et à positionner la bibliothèque du CNOM comme une 
référence documentaire au sein du réseau mondial des bibliothèques olympiques 

Ce projet incarne la volonté d’innovation et de modernisation du CNOM, tout en consolidant son partenariat 
stratégique avec le CIO pour promouvoir les valeurs olympiques et renforcer la coopération internationale. 

 



129

 
129 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

  



130

 
130 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



131

 
131 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

    



132

 
132 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

Le site internet du CNOM, devenu au fil des années un carrefour d’informations stratégiques, a poursuivi 
en 2024 sa mission de valorisation du mouvement olympique national et international. En plus de relayer 
l’actualité sportive, il offre un accès structuré aux résultats des Jeux Olympiques, ainsi qu'à un ensemble de 
données relatives aux programmes mis en place par le CNOM pour accompagner le mouvement sportif et 
olympique national. Ce portail constitue un appui fiable pour les fédérations, les médias et tous les publics 
intéressés par les actions du CNOM et son rôle dans la promotion du sport au Maroc 
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+1100 

Actualités diffusées 

 +2600 

Abonnés 

 

+50 
Newsletter 

hebdomadaire  

 

La démarche de partage d’information s’est également poursuivie à travers la newsletter hebdomadaire, 
diffusée chaque vendredi, qui a permis de maintenir un lien régulier avec les différents partenaires 
nationaux et internationaux. En 2024, ce canal de communication a mis en avant l’essentiel de l’actualité 
olympique, tout en soulignant les activités du CNOM, les réussites des sportifs marocains, ainsi que les 
projets menés dans le cadre des missions statutaires du comité. Grâce à un contenu ciblé et à une diffusion 
constante, la newsletter a renforcé la visibilité des initiatives portées tout au long de l’année. 

En 2024, la newsletter a enregistré les chiffres clés suivants : 
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La revue de presse quotidienne continue de jouer un rôle central dans la collecte, la sélection et la synthèse des informations 
relayées par les médias nationaux. Grâce à une veille assurée à partir de plus de 90 sources, elle dresse un panorama de la 
couverture du sport marocain par les médias, en s’appuyant sur une interface interactive qui permet une lecture facilitée des 
contenus selon leur ordre de priorité. Depuis son lancement en 2021, elle a permis d’archiver plus de 33 000 articles, dont 
près de 19 000 en arabe et plus de 14 000 en français, formant ainsi une base documentaire précieuse. 

La revue de presse du CNOM est diffusée quotidiennement, par voie électronique, à l’ensemble des membres du Comité 
Exécutif ainsi qu’au personnel du CNOM, via e-mail et WhatsApp. Au-delà de sa fonction de veille et de diffusion de 
l’information, elle constitue une véritable base de données documentaire sur l’actualité sportive nationale. 

Dashboard et statistiques de la revue de presse 

Intégrée à une plateforme de suivi, la revue de presse alimente un tableau de bord dynamique permettant une analyse fine 
de la production médiatique. Ce dispositif offre une visualisation claire des volumes d’articles publiés, de leur répartition 
linguistique, des thématiques les plus couvertes, ainsi que du classement des sources et des mots-clés les plus récurrents. 
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Grâce à cet outil, le CNOM bénéficie d’une lecture consolidée de son environnement médiatique, essentielle pour 
orienter ses décisions stratégiques en matière de communication et de positionnement institutionnel. 

Statistiques DES articles sur le CNOM 
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                                                          Mise en place d’une nouvelle charte graphique 

En 2024, une nouvelle charte graphique a été déployée sur l’ensemble des supports de communication du CNOM. 
Elle répond à la nécessité d’uniformiser l’identité visuelle du comité, tout en offrant une esthétique claire, 
valorisante et adaptée aux différents formats de diffusion. Cette évolution participe à la professionnalisation du 
contenu visuel et à une meilleure reconnaissance des publications diffusées. 
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Stratégie de contenu 

Dans le cadre de l’évolution constante de sa communication digitale, le CNOM a consolidé en 2024 une stratégie 
de contenu reposant sur une approche structurée et en parfaite adéquation avec ses orientations institutionnelles. 
Cette démarche s'inscrit dans une volonté d’asseoir une présence numérique cohérente, tout en affirmant l'identité 
du comité et en valorisant ses engagements. 

Pour accompagner cette dynamique, plusieurs priorités ont guidé la définition des axes stratégiques : 

 Accroître la visibilité du CNOM à l’échelle nationale et internationale, en valorisant l’ensemble de ses 
actions et son rôle central dans le développement du sport ; 

 Renforcer la collaboration avec les Fédérations Royales Marocaines, à travers une mise en lumière des 
projets communs et un soutien actif à leurs initiatives ; 

 Construire une identité digitale forte, fondée sur un contenu à la fois pertinent, engageant et différencié ; 

 Encourager l’échange avec les publics cibles, en favorisant une interaction continue et un dialogue 
constructif avec la communauté olympique. 

À travers cette stratégie, le CNOM poursuit son ambition de faire de la communication digitale un levier de 
rayonnement, de mobilisation et de cohésion autour des valeurs de l’olympisme. 

 

 

 

 

 

 

  

 

Figure 32 : Présence digitale du CNOM 

Concepts de communication  

En 2024, le CNOM a déployé plusieurs concepts éditoriaux visant à enrichir sa communication digitale et à 
renforcer l’interaction avec ses audiences. Ces contenus ont permis de valoriser les actions du comité, de 
promouvoir les valeurs olympiques à travers les visites éducatives, et de mettre en lumière les performances des 
sportifs marocains sur la scène internationale. Cette approche a contribué à affirmer la mission éducative du CNOM 
et à stimuler l’engagement du public autour de ses projets.  
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Évolution du nombre des réseaux sociaux du CNOM  

Dans le cadre de sa stratégie de modernisation de la communication, le CNOM a renforcé sa présence sur 
l’ensemble des plateformes sociales. Actuellement actif sur Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube, X (Twitter), 
TikTok et Pinterest, le CNOM mobilise ces canaux pour diffuser ses actions, valoriser les sportifs marocains et 
renforcer sa proximité avec le public. L’évolution constante du nombre d’abonnés témoigne de la pertinence de 
cette dynamique et de l’adhésion croissante de la communauté aux contenus proposés. 

 

 

 
 

 

      

         Figure 33 : Évolution du nombre des réseaux sociaux du CNOM 
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La page Facebook du CNOM constitue un levier stratégique de communication, assurant une diffusion en temps 
réel de l’ensemble des actualités liées aux activités du CNOM et aux grands rendez-vous du mouvement 
olympique, tant sur le plan national qu’international. Forte de plus de 409 000 abonnés, elle permet d’entretenir 
une relation directe, fluide et interactive avec une communauté engagée et toujours plus nombreuse. 

Évolution des mentions j’aime de la page Facebook du CNOM depuis 2017 

 

 

 

 

 

 

Figure 34 : Évolution des mentions j’aime de la page Facebook du CNOM 

 

  

 

 

  

6137 10000
50000

142500

400000 405800 409719

0

100000

200000

300000

400000

500000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mentions j’aime



141
 

141 RRaappppoorrtt  mmoorraall  22002244  

 

 

La page Instagram du CNOM poursuit son expansion en s’appuyant sur des contenus visuels percutants et une 
esthétique soignée. Grâce à des publications régulières, notamment sous forme de réels, carrousels ou stories, elle 
met en lumière les moments forts de l’agenda olympique, les performances des sportifs marocains, ainsi que les 
coulisses des programmes et événements portés par le CNOM. Cette plateforme joue un rôle clé dans le 
développement d’un lien émotionnel fort avec les jeunes générations.  

Évolution du nombre d’abonnés de la page Instagram du CNOM depuis 2017 

 

Figure 35 : Évolution du nombre d’abonnés de la page Instagram du CNOM 
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La chaîne YouTube du CNOM s’impose comme une vitrine audiovisuelle stratégique, dédiée à la diffusion de vidéos 
institutionnelles, de capsules thématiques et de visioconférences. Elle permet de valoriser les actions du CNOM 
dans leur dimension pédagogique, événementielle et documentaire, tout en constituant une archive vivante du 
mouvement olympique marocain.  

Évolution du nombre d’abonnés de la chaine YouTube du CNOM depuis 2017 

 

 

                

Évolution du nombre de vidéos publiées sur la chaine YouTube du CNOM depuis 2017  
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 TikTok s’est imposé comme un espace d’expression dynamique pour le CNOM, permettant de toucher une 
audience jeune et connectée. À travers des vidéos courtes, créatives et rythmées, la plateforme a été utilisée pour 
mettre en avant les exploits des sportifs marocains, les moments marquants des visites olympiques et des 
événements internationaux. Elle participe à renouveler les formats de communication tout en véhiculant les 
valeurs de l’olympisme de manière accessible et attractive. 

Évolution du nombre d’abonnés du compte TikTok du CNOM depuis 2017  
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X (Twitter) 

La plateforme X (anciennement Twitter) constitue un canal privilégié pour le relais rapide des informations 
institutionnelles du CNOM. À travers des tweets concis, illustrés par des photos et vidéos, elle permet de réagir en 
temps réel à l’actualité sportive et olympique, tout en maintenant une veille active sur les enjeux internationaux. 
Son usage quotidien renforce la réactivité et la transparence de la communication du CNOM. 

Évolution du nombre d’abonnés du compte X du CNOM depuis 2017  
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Espace professionnel par excellence, LinkedIn est utilisé par le CNOM pour diffuser ses actualités institutionnelles, 
ses projets structurants et ses partenariats. Ce canal permet de toucher un public ciblé composé d’acteurs du 
mouvement sportif, d’institutions, d’organismes internationaux et de professionnels du secteur. Il contribue à 
affirmer le positionnement du CNOM en tant qu’acteur central du sport marocain et ambassadeur des valeurs 
olympiques. 
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Liste des acronymes 

CNOM Comité National Olympique Marocain 

CIO Comité International Olympique 

ACNO Association des Comités Nationaux Olympiques 

ACNOA Association des Comités Nationaux Olympiques d'Afrique 

AGO Assemblées Générales Ordinaires 

CIJM Comité international des Jeux Méditerranéens 

JO Jeux Olympiques 

FI Fédération Internationale 

FRM Fédérations Royales Marocaines 

AMA Agence Mondiale Antidopage 

CNO Comité National Olympique 

SO Solidarité Olympique  

ANOM L'Académie Nationale Olympique Marocaine 

AIO Académie Internationale Olympique 

SIG Système d’Information Géographique 

AOD Académie Olympique Digitale 

OWL Olympic World Library 

AFCNO Association Francophone de Comités Nationaux Olympiques 

AMAD Agence Marocaine Antidopage 

CED Centre d’Études et de Documentation 

CPO Centre de Préparation Olympique  

CEO Centre d’Etudes Olympiques 

MDJS La Marocaine Des Jeux et des Sports 

OWL Olympic World Library 
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Annexe 

Résultats détaillés des Jeux Olympiques de Paris 2024 

Athlétisme  

3000m Steeple hommes 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Soufiane EL-BAKKALI 28 ans 

 
 

1er au classement 
mondial 

 
 

Minima réalisé lors d’un meeting de Diamond 
League à Chorzów (Pologne) : 8:03.16 

(16/07/2023). 

1er Tour- 1ère 
série 

1ère place/12 
(8:17.90) 

Finale 
Médaille d’or 

(8:06.05) 

Mohammed TINDOUFT 31 ans 

 
16ème au 
classement 

mondial 
 
 

Minima réalisé lors d’un meeting de Diamond 
League à Stockholm (Suède) : 8:14.15  

(02/06/2024). 

1er Tour- 2ème 
série 

1ère place/12 
(8:10.62) 

Finale 
12ème place/16  

(8 :14.82) 

El-Mostafa FAID 24 ans 

 
40ème au 
classement 

mondial 
 
 

Qualifié par le classement mondial de la World 
Athletics et publié le 07/07/2024. 

1er Tour- 3ème 
série 

12ème place/12 
 (8:39.48) 

400m Haies Femmes 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Noura ENNADI 25 ans 

 
18ème au 
classement 

mondial 
 

Minima réalisé lors d’un meeting à Madrid 
(Espagne) : 54.37 

(22/07/2023). 

1er Tour- 5ème 
série 

2ème place/8 
(55.26) 

Demi-finale 3 
8ème place/9 

(55.50) 

Marathon Femmes 

Sportif 
Classement avant les 

JO 
Type de qualification Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge   Tour Temps/score 

Fatima Zahra GARDADI 32 ans 

 
13ème au classement 

mondial 
 

Minima réalisé lors du marathon international 
à Xiamen (Chine): 2:24:12  

(07/01/2024). 
Finale 

11ème place/91 
(02:26:30) 

Kaoutar FARKOUSSI 28 ans 

 
233ème au 

classement mondial 
 

Minima réalisé lors du marathon international 
à Rabat (Maroc): 2:25:35 

(21/04/2024). 
Finale 

39ème place/91 
(02:31:34) 

Rahma TAHIRI 26 ans 

 
194ème au 

classement mondial 
  

Minima réalisé lors du marathon de Séville 
(Espagne) : 2:24:51 

(18/02/2024). 
Finale N’a pas terminé la course (DNF) 
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Marathon hommes 

Sportif 

Classement avant les JO Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Othmane EL GOUMRI 32 ans 

 
17ème au classement 

mondial 
 
 

Minima réalisé lors du marathon de Barcelone 
(Espagne) : 2:05:12 

(19/03/2023). 
Finale 

18ème place/81 
(2:10:06) 

Zouhair TALBI 29 ans 

60ème au classement 
mondial 

 
  

Minima réalisé lors du marathon de Chevron de 
Houston (Etats-Unis) : 2:06:39 

(14/01/2024). 
Finale 

35ème place/81 
(2:11 :51) 

Mohcin OUTALHA 26 ans 
 

112ème au classement 
mondial 

Minima réalisé lors du marathon de Doha (Qatar) : 
2:06:49 

(20/01/2023). 
Finale N’a pas terminé la course (DNF) 

800m Femmes 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Assia RAZIKI 28 ans 

 
46ème au 
classement 

mondial 
 

Qualifiée par le classement Mondial de World 
Athletics et publié le 07/07/2024. 

1er Tour- 3ème 
série 

Disqualifiée (suite à la bousculade d’une 
autre athlète conformément aux règles 
techniques établies par World Athletics) 

800m hommes 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Abdelati EL GUESSE 31 ans 

 
17ème au 
classement 

mondial 
 

Minima réalisé lors de la Coupe des Flandres Vita à 
Ninove (Belgique) : 1:44.52 

(22/07/2023). 

1er Tour -1ère série 
5ème place/9 

(01:46.91) 

Repêchage - 1ère 
série 

N’a pas commencé la course suite à une 
blessure (DNS) 

1500m hommes 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Anass ESSAYI 23 ans 

 
73ème au 
classement 

mondial 
 

Minima réalisé lors du Meeting National de 
l’EST Lyonnais à Decines (France) : 3:32.87 

(08/07/2023). 

1er Tour - 1ère 
série 

4ème place/15 
(03:36.44) 

Demi-finale 2 
7ème place/12 

(03:32.49) 
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Aviron  

Skiff Femmes 

Sportif 

Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Majdouline EL ALLAOUI 23 ans 

Continentale : 7ème place lors de la 

régate africaine de qualification 

olympique du 23 au 26 octobre 2023 

à Tunis (Tunisie) (après le retrait des 

embarcations tunisiennes et 

égyptiennes). 

Qualification - 

Série 2 

6ème place/6 

(08:30.47) 

Repêchage 3 
5ème place/5 

(08:42.07) 

Demi-finale E/F 2 
4ème place/4 

(08:49.70) 

Finale F 
1ère place/2 

(08:20.81) 

Classement final : 31ème place/32 

Beach Volley-Ball 

Equipe masculine 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Mohammed ABICHA 44 ans 

198ème au 
classement 

mondial 

Continentale : 
Vainqueur de la Coupe africaine (2ème tour et 
phase finale de la qualification olympique) du 

20 au 23 juin 2024 à Martil (Maroc). 

Tour préliminaire 
poule D 

1ère rencontre : 
Brésil 2-0 Maroc 
(21-18 et 21-10) 

Doublette brésilienne SOUTO MAIOR/LOYOLA 
STEIN 

(3ème au classement mondial) 
2ème rencontre : 

Etats Unis 2-0 Maroc 
(21-12 et 28-26) 

Doublette américaine PARTAIN/BENESH 
(9ème au classement mondial) 

Zouhair EL GRAOUI 30 ans 

3ème rencontre : 
Cuba 2-0 Maroc 
(21-14 et 21-11) 

Doublette cubaine DIAZ AMARO/ALAYO 
MOLINER 

(12ème au classement mondial) 

Boxe 

75 kg Femmes 

Sportif 
Classement avant 
les JO 

Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Khadija MARDI 33 ans - 
Continentale : 1ère place à l’épreuve 

qualificative africaine organisée du 9 au 15 
septembre 2023 à Dakar (Sénégal). 

8ème de finale 
Victoire 3-2 contre REID Chantelle Jordan 

(GBR)  

Quarts de finale Défaite 1-4 contre PARKER Caitlin (AUS)  

Classement final : 5ème place/16 
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54 kg Femmes 

Sportif 

Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Widad BERTAL 25 ans 
Continentale : 1ère place à l’épreuve 

qualificative africaine organisée du 9 au 15 
septembre 2023 à Dakar (Sénégal). 

8ème de finale Victoire 3-2 contre JITPONG Jutamas (THA)  

Quarts de finale Défaite 0-4 contre PANG Cholmi (PRK) 

Classement final : 5ème place/22 

50 kg Femmes 

Sportif 

Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Yasmine MOUTTAKI 27 ans 

 
Continentale : 2ème place à l’épreuve 

qualificative africaine organisée du 9 au 15 
septembre 2023 à Dakar (Sénégal). 

 

16ème de finale Défaite 0-5 contre VILLEGAS Aira (PHI) 

Classement final : 17ème place/22 

Breakdance 

B-Boys 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Bilal MALLAKH 21 ans 
21ème au 
classement 
olympique 

Continentale : 1ère place aux 
Championnats d’Afrique du 12 au 13 mai 

2023 à Rabat (Maroc). 

Round Robin - 
Groupe D 

1er battle : 
Défaite 2-0 contre CHEN Sun (TPE) (22ème au 

classement mondial) 
2ème Battle : 

Défaite 2-0 contre ZAKIROV Amir (KAZ) (7ème 
au classement mondial) 

3ème Battle : 
Défaite 2-0 contre VAN GORP Menno (NED) 

(8ème au classement mondial) 

                              Classement final : 15ème place/16 

B-Girls 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Fatima Zahra EL 
MAMOUNY 

25 ans 
16ème au 
classement 
olympique 

Continentale : 1ère place aux 
Championnats d’Afrique du 12 au 13 mai 

2023 à Rabat (Maroc). 

Round 
Robin - 

Groupe C 

1er battle : 
Défaite 2-0 contre YINGYING Zeng (CHN) (25ème au 

classement olympique) 
2ème Battle : 

Défaite 2-0 contre YUASA Ami (JPN) (1ère au classement 
Olympique) 

3ème Battle : 
Défaite 2-0 contre 

Antilai SANDRINI (ITA) 
(5ème au classement 

Olympique) 

Classement final : 15ème place/17 
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Canoë-kayak 

Kayak Cross hommes 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Mathis SOUDI 25 ans 
38ème au 
classement 

mondial 

Mondiale : 3ème place aux 
Championnats du Monde ICF du 19 au 24 
septembre 2023 au Lee Valley (Londres). 

Contre-la-montre 
17ème place/38 

(70.53) 

1er tour course 6 3ème place/3 

Repêchage Disqualifié suite à un faux départ 

Classement final : 33ème place/38 

Slalom K1 hommes 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Mathis SOUDI 25 ans 
38ème au 
classement 

mondial 

Mondiale : 3ème place aux 
Championnats du Monde ICF du 19 au 24 
septembre 2023 au Lee Valley (Londres). 

Éliminatoires 
manche 1 

14ème place/24 
(89.90) 

Éliminatoires 
manche 2 

16ème place/24 
(89.45) 

Demi-finale 
16ème place/20 

(104.11) 

Classement final : 16ème place/24 

Sprint 1000m hommes 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Achraf ELAIDI 22 ans 
13ème au 
classement 

mondial 

Continentale : 1ère place lors des 
Championnats d'Afrique du 21 au 27 

novembre 2023 
à Abuja (Nigeria). 

Qualification - 
1ère Série 

5ème place/ 6 
(3:50.36) 

Quarts de finale 
3 

6ème place/6 
(4:02.27) 

Classement final : 29ème place/29 

Cyclisme 

BMX Racing 

Sportif 
Classement avant les 

JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Dean Nadeem REEVES 
LARHMOUCHI 

29 ans 
113ème au 

classement mondial 

Continentale : 1ère place aux 
Championnats d’Afrique du 04 au 05 

novembre 2023 à Bulawayo (Zimbabwe). 

Quarts de finale- 1ère série, 
manche 1 

8ème place/8 
(34.543) 

Quarts de finale-2ème série, 
manche 2 

5ème place/8 
(34.121) 

Quarts de finale-1ère série, 
manche 3 

7ème place/8 
(40.829) 

Classement final : 22ème place/24 
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Contre la montre hommes 

Sportif 

Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Achraf ED-
DOGHMY 

25 ans 
Mondiale : 45ème place du Maroc au 

classement mondial par équipe. 
Finale 

32ème place/34 

(43:31.37) 

Course en ligne hommes 

Sportif 
Classement 
avant les JO 

Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Achraf ED-
DOGHMY 

25 ans 
290ème au 
classement 

mondial 

Mondiale : 45ème place du Maroc 
au classement mondial par équipe. 

Finale N’a pas terminé la course (DNF) 

Escrime 

Epée hommes 

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Houssam ELKORD 31 ans 
42ème au 
classement 

mondial 

Continentale : 1er escrimeur africain du 
classement olympique publié le 

30/04/2024. 

Tableau de 32 
Défaite 13-15 contre KURBANOV Ruslan (KAZ) 

12ème au classement mondial 

Classement final : 25ème place/35 

Fleuret Femmes  

Sportif 
Classement avant 

les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Youssra ZAKARANI 29 ans 
65ème au 
classement 

mondial 

Continentale : 1ère place aux 
championnats de qualification olympique 

de la zone d’Afrique le 27/04/2024 à 
Alger (Algérie). 

Tableau de 64 
Défaite 3-15 contre JELINSKA Martyna (POL) 

73ème au classement mondial 

Classement final : 34ème place/34 

Football 

U23 hommes 

Sportif Classement 
avant les 

JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Equipe Nationale 
Masculine 

- - 
Vainqueur de la Coupe d’Afrique des 

nations des U23 du 24 juin au 08 juillet 
2023 au Maroc. 

Phases Eliminatoires- 
Groupe B 

Victoire 2-1 contre l’équipe d’Argentine 

Défaite 1-2 contre l’équipe d’Ukraine 
Victoire 3-0 contre l’équipe d’Iraq 

Quarts de finale  Victoire 4-0 contre l’équipe des Etats Unis 
Demi-Finale Défaite 1-2 contre l’équipe d’Espagne 

Match pour la médaille de 
bronze 

Victoire 6-0 contre l’équipe d’Egypte 
Médaille de Bronze 
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Golf 

Stroke Play Femmes 

Sportif 
Classement 

avant les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Ines LAKLALECH 27 ans 
60ème au 
classement 
Olympique 

Mondiale : 60ème place au classement 
olympique de la Fédération 

Internationale de Golf au 25/06/2024. 

1er tour 
50ème place 

Par : +6 
Score de 78 

2ème tour 
55ème place 

Par : +3 
Score de 75 

3ème tour 
55ème place 

Par : +5 
Score de 77 

4ème tour 
52ème place 

Par : +1 
Score de 73 

Classement final : 
52ème place/60 (Score total : 303 ; par +15) 

Judo 

-52 kg Femmes 

Sportif 
Classement 

avant les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Soumiya IRAOUI 28 ans 
15ème au 
classement 
olympique 

Mondiale : Qualification directe suite à sa 
15ème place au classement olympique 
de la fédération Internationale du Judo 

au 25/06/2024. 

1/16 de finale 
Défaire 0-1 contre ASVESTA Sofia (CYP) 

28ème au classement Olympique 

Classement final : 17ème place/26 

-66 Kg hommes 

Sportif 
Classement 

avant les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Abderrahmane BOUSHITA 27 ans 
28ème au 
classement 
olympique 

Qualifié via le quota continental. 
1/16 de finale 

Défaite 0-1  contre SHMAILOV Baruch (ISR) 
24ème au classement Olympique 

Classement final : 17ème place/27 

-81 Kg hommes 

Sportif 
Classement 

avant les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Achraf MOUTII 28 ans 
29ème au 
classement 
olympique 

Mondiale : qualifié par réattribution des places 
après le retrait des judokas russes et des 

biélorusses. 

1/16 de 
finale 

Défaite 0-1 contre LEE Joonhwan (KOR) 
3ème au classement Olympique 

Classement final : 17ème place/33 
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Lutte 

Gréco-romaine 130 kg hommes 

Sportif 
Classement 

avant les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Oussama ASSAD 25 ans non classé 
Continentale : 2ème place au tournoi de 

qualification continentale Afrique/Océanie du 22 
au 24 mars 2024 à Caire (Egypte). 

8ème de 
finale 

Défaite 0-9 contre KNYSTAUTAS Mantas 
(LTU) 17ème au classement mondial 

Classement final : 15ème place/16 

Natation 

400 m nage libre hommes 

Sportif 

Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Ilias EL FALLAKI 18 ans 
Participe dans le cadre des places d’universalité. 
Temps de qualification Olympique "A" : 3 :46.78  

"B" : 3 :47.91 

1er tour -1ère 
série 

1ère place/5 
(4:01.59) 

Classement final : 33ème place/37 

100 m Brasse Femmes 

Sportif 

Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Imane Houda EL 
BARODI 

23 ans 
Participe dans le cadre des places d’universalité. 
Temps de qualification Olympique "A" : 1 :06.79  

"B" : 1 :07.12 

1er tour - 
1ère série 

2ème place/5 
(1:14.57) 

Classement final : 34ème place/37 

Skateboard 

Park Femmes 

Sportif 
Classement 

avant les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Aya ASAQAS 22 ans 

 
44ème au 
classement 
olympique 

 

Qualifiée via le quota continental (1ère et la seule 
sportive africaine au classement olympique). 

Préliminaires-
Course 1 

Score : 13.68 

Préliminaires-
Course 2 

Score : 2.00 

Préliminaires-
Course 3 

Score : 12.80 

Classement final : 22ème place/22 
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Sports Equestres 

Concours complet individuel 

Sportif 

Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Noor SLAOUI 29 ans 
Continentale : Qualifiée suite à sa 2ème place au 

classement olympique groupe F-Afrique et Moyen 
Orient. 

Dressage 
48ème place/64 

Score : 36.40 

Cross-country 
43ème place/64 

Score : 60.40 

Saut d’obstacles-épreuve 
qualificative 

45ème place/58 
Score : 81.20 

Classement final : 45ème place/64 

Dressage 

Sportif 
Classement 

avant les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Yassin RAHMOUNI 40 ans 

 
129ème au 
classement 

mondial 
 

Continentale : Qualifié suite à sa 1ère place au 
classement olympique groupe F-Afrique et Moyen 

Orient. 

Grand prix jour 1-groupe 
D 

8ème place/10 
Score : 68.696 

Classement final : 42ème place/60 

Surf 

Shortboard hommes 

Sportif 
Classement 

avant les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Ramzi BOUKHIAM 31 ans 

 
15ème au 
classement 

mondial 
 

Mondiale : 
2ème place aux Jeux Mondiaux de Surf de l’ISA du 

23 février au 3 mars 2024 à Arecibo (Porto Rico). 

1er tour-manche 5 
2ème Place/3 
Score : 9.76 

2ème tour-manche 5 
Victoire contre PEREZ Bryan 

(ESA)  
Score : 14.60 contre 12.60 

3ème tour-manche 6 
Défaite contre CHIANCA Joao 

(BRA)  
Score : 17.80 contre 18.10 

Classement final : 9ème place/24 

Taekwondo  

+67 Kg Femmes 

Sportif 
Classement 

avant les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Fatima-Ezzahra 
ABOUFARAS 

22 ans 

15ème au 

classement 

olympique 

Continentale : finaliste au tournoi africain 

de qualification olympique du 10 au 11 

février 2024 à Dakar (Sénégal). 

8ème de finale 

Défaite 1-2  contre ABO-

ALRUB Rama (JOR) 1ère au 

classement olympique 

Classement final : 11ème place/16 
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-49 kg Femmes 

Sportif 

Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Oumaima EL BOUCHTI 24 ans 

Qualifiée via le classement mondial après la 

réattribution des places par la Fédération 

internationale de taekwondo. 

Combat de qualification 

Victoire 2-0 contre Ana da Costa da SILVA 

PINTO (TLS) 16ème 

au classement mondial 

8ème de finale 

Défaite 0-2 contre WONGPATTANAKIT 

Panipak (THA) 1ère au classement 

mondial 

Repêchage 
Défaite 0-2 contre M ABUTALEB Dunya Ali 

(KSA) 9ème au classement mondial 

Classement final : 7ème place/17 

Tir Sportif 

Trap hommes 

Sportif 
Classement 

avant les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Driss HAFFARI 29 ans 
63ème au 
classement 

mondial 

Continentale : 1ère place aux Championnats 
d’Afrique du 1er au 10 octobre 2023 au Caire 

(Egypte). 

Qualification-Jour 1 
4ème place/30 

Score : 73 

Qualification-Jour 2 
10ème place/30 

Score : 122 

Classement final : 10ème place/30 

Triathlon 

Individuel hommes 

Sportif 
Classement 

avant les JO 
Type de qualification 

Résultats durant les JO 

Nom & prénom Âge Tour Temps/score 

Jawad ABDELMOULA 30 ans 
48ème au 
classement 

mondial 

Mondiale : Qualifié via le classement olympique 
(40ème place), grâce au quota maximal de 3 

sportifs par pays et à la réattribution des 
places suite à la qualification des 

équipes du relais mixte. 

Finale 

Sportif arrêté par les 
arbitres pour un tour 

de retard sur le 
premier (LAP) 
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