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STAGES TECHNIQUES POUR LES ENTRAÎNEURS ET 
LES MEMBRES DE L’ENTOURAGE DES ATHLÈTES 
Directives 
Programmes mondiaux – Entourage – Stages techniques pour les entraîneurs et les 
membres de l’entourage des athlètes 

Quels sont les objectifs du programme ?  
Offrir des possibilités de formation de courte durée, à différents niveaux, à des entraîneurs en activité et aux 
membres de l'entourage des athlètes qui sont officiellement reconnus par une fédération nationale et qui travaillent 
dans leur propre pays. La formation est conçue pour : 

• soutenir les athlètes en renforçant les aptitudes, les connaissances et les compétences des entraîneurs en 
activité et des membres de l'entourage des athlètes ; et  

• contribuer, en collaboration avec les FI, à enrichir les connaissances techniques et théoriques spécifiques 
à un sport ainsi que les compétences des entraîneurs et des membres de l’entourage des athlètes au sein 
d’un pays.  

Ces stages sont conçus pour permettre aux CNO d'offrir des possibilités de formation qui répondent aux besoins 
spécifiques de leurs entraîneurs. Ils comprennent un programme de formation de base en sciences du sport et en 
leadership dans le coaching, dispensé en ligne et/ou par le biais de sessions pratiques en personne.  

À qui s'adresse ce programme ?  
Chaque stage de ce programme s'adresse à des participants différents. 

• Pour les stages spécifiques à un sport, les critères de participation des entraîneurs sont établis par les FI 
respectives. 

• Pour les stages en sciences du sport, les entraîneurs et les membres de l'entourage des athlètes sont les 
bénéficiaires visés.  

• Les opportunités des FI s’adressent aux entraîneurs, aux officiels techniques, aux formateurs, aux 
directeurs techniques, etc. en fonction de l'activité.  

• Pour les cours pour coach developers, les entraîneurs et les futurs coach developers sont les 
bénéficiaires visés.   

• Les cours de nos partenaires s'adressent, quant à eux, aux entraîneurs.   
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Quelles sont les activités couvertes ?  
Cinq options sont disponibles dans ce programme :  

• les stages spécifiques à un sport ; 

• les stages en sciences du sport ; 

• les opportunités de formation offertes par les FI ;  

• les cours pour coach developers ; et 

• les cours de nos partenaires. 

Les stages spécifiques à un sport destinés aux entraîneurs sont dispensés en collaboration avec les FI concernées, 
avec la possibilité d'inclure des modules pour les entraîneurs qui travaillent avec des athlètes en situation de 
handicap   

Ces stages doivent respecter les règles définies par les FI  en ce qui concerne la nomination de l'expert, la durée du 
stage, son contenu et son format, le nombre de participants, le nombre d'heures de formation théorique et pratique, 
la méthode d'évaluation, la certification des participants, etc.   

Un CNO peut proposer un assistant local (de préférence, un entraîneur ayant déjà bénéficié d'une bourse 
olympique), sous réserve de l'approbation de la FI concernée.  

Les stages en sciences du sport (multisports ou spécifiques à un sport) se concentrent sur des sujets précis tels 
que la condition physique, la planification de l'entraînement, la préparation mentale, la nutrition, etc.   

Les CNO peuvent également utiliser cette option pour former leurs entraîneurs et les membres de l'entourage des 
athlètes en préparation des événements continentaux ou internationaux. 

Les opportunités de formation offertes par des FI s'adressent aux entraîneurs, aux juges et aux arbitres, aux 
officiels techniques, aux formateurs, aux directeurs techniques et autres.   

Après une évaluation des différents stages déjà organisés dans un sport spécifique dans un(e) 
pays/région/continent donné(e), et en fonction des résultats obtenus par les participants, une FI peut proposer 
qu'un stage soit organisé pour un groupe ciblé. Dans ces cas, la Solidarité Olympique s'adressera au CNO du pays 
concerné et lui demandera d'organiser le stage en question. La décision d'organiser, ou non, le stage proposé est 
laissée à l'entière discrétion du CNO. 

Les cours pour coach developers sont dispensés en collaboration avec le Conseil international pour l'excellence du 
coaching (ICCE).   

En s’appuyant sur le cadre de coaching sportif de l’ICCE, les coach developers sont formés pour développer et 
soutenir les entraîneurs, et les inciter à continuer à perfectionner  et améliorer leurs connaissances et leurs 
compétences afin qu’ils puissent, à leur tour, faire vivre des expériences sportives positives et efficaces aux athlètes. 
Les coach developers peuvent également contribuer aux premières étapes de la création d'un projet de 
développement du système sportif national (DNSS) et à l'identification des futurs formateurs d'entraîneurs qui 
pourraient également bénéficier des possibilités de bourses offertes par la Solidarité Olympique. Les experts de ces 
cours sont désignés par l'ICCE en fonction du contenu approuvé.  

Les cours de nos partenaires sont également dispensés en collaboration avec les partenaires de la Solidarité 
Olympique, parmi lesquels figurent entre autres :  

• l’USOPC et l’University of Delaware ; 

• PAISAC ; et 

• l’University of Hertfordshire. 
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Qui peut postuler ?  
Tous les CNO, la priorité étant donnée aux CNO qui ont en le plus besoin et qui sont dépourvus de systèmes 
nationaux de formation d'entraîneurs. 

Quels sont les sports éligibles ?  
Tous les sports figurant au programme des Jeux Olympiques d’été et d’hiver et des Jeux Olympiques de la 
Jeunesse. 

Si les stages en sciences du sport sont ouverts aux entraîneurs d’e-sport issus de sports inscrits au programme des 
Jeux Olympiques de e-sport, la majorité des participants doivent provenir de sports/disciplines figurant au 
programme des Jeux Olympiques d’été ou d’hiver ou des Jeux Olympiques de la Jeunesse. 

Des tiers sont-ils impliqués ? 
Les Fédérations Internationales sont responsables de l'organisation des stages spécifiques à un sport et des 
opportunités offertes par les des FI. 
ICCE est impliqué dans les cours pour coach developers. 

Les cours de nos partenaires sont organisés par divers entités (dont USOPC et l'University of Delaware, le PAISAC 
et l'University of Hertfordshire). 

Existe-t-il des restrictions ?  
Il est demandé aux CNO de veiller à ce que dans la mesure du possible au moins 30 % des participants à chaque 
stage soient des femmes, en particulier pour les stages d'introduction/de niveau 1. Si ce pourcentage n'est pas 
atteint, le CNO doit en justifier la raison.   

Un CNO peut demander des stages spécifiquement destinés à des femmes entraîneurs dans les options 
susmentionnées (à l'exclusion des opportunités offertes par les des FI). Le budget pour ce type d’activité sera 
attribué en plus du quota.  

La Solidarité Olympique soutient généralement un expert sélectionné par la FI/le partenaire/le CNO par stage, en 
fonction de la nature de l’activité. Un deuxième expert peut être nommé, s'il existe une raison précise (p. ex., nombre 
de participants, raisons de sécurité, contenu, etc.). Dans ce cas, la parité hommes-femmes doit être respectée.   

La Solidarité Olympique ne couvre pas la participation des entraîneurs à des conférences de courte durée ni à des 
camps d'entraînement en dehors de leur pays d'origine. 

Y a-t-il une date limite d'inscription ?  
Ce programme est ouvert du 1er janvier 2025 au 31 décembre 2028. La date limite de dépôt des candidatures est 
fixée à trois mois au plus tard avant la date proposée de début du stage. 

Quelle est la procédure de candidature ?  
Procédure usuelle (p. ex., pour les stages spécifiques à un sport et les stages en sciences du sport) :   

• Les CNO postulent par le biais de la plateforme RELAY.  

• Bien que les CNO puissent soumettre une proposition de dates, la FI/le partenaire peut demander que la 
période choisie soit modifiée en fonction de la disponibilité de l'expert ou d'autres paramètres liés au 
stage.  
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• La Solidarité Olympique demande l'avis de la FI ou de l'un de nos partenaires, en fonction du stage choisi.  

• Afin d’accélérer la procédure administrative, le CNO doit s'assurer que tous les détails nécessaires à 
l'organisation du stage sont fournis à la FI/au partenaire, conformément aux paramètres préétablis du 
stage.  

• Dans certains cas, les FI/autres partenaires peuvent désigner plusieurs experts, en fonction de la 
discipline concernée/du nombre de participants/de la nature du stage, ou en raison d'autres 
circonstances particulières. Le CNO devra alors réviser le budget du stage en conséquence, afin d'inclure 
les coûts supplémentaires.  

• Une fois la confirmation définitive reçue par les FI/autres partenaires, la Solidarité Olympique approuve 
l'activité et le budget. 

Proactivité de la Solidarité Olympique (p. ex., pour les opportunités offertes par les FI : 

• La FI fournit à la Solidarité Olympique la liste des CNO potentiellement organisateurs.  

• La Solidarité Olympique sélectionne les CNO et entame les vérifications nécessaires (statut du CNO au 
sein du programme, situation politique, etc.). 

• La Solidarité Olympique propose aux CNO sélectionnés de soutenir l'organisation du stage. Ce type de 
stage sera pris en considération en dehors du quota total des formations à la disposition du CNO dans le 
cadre de ce programme. 

• En cas d'accord, le CNO soumet la demande par l'intermédiaire de RELAY.  

• La Solidarité Olympique demande la confirmation définitive de la FI.  

• Une fois cette confirmation reçue, la Solidarité Olympique approuve l'activité et le budget. 

D'une manière générale, la Solidarité Olympique encourage les CNO à mettre en place une procédure interne pour 
l'organisation des stages techniques en collaboration avec leurs fédérations nationales. Cette procédure 
contribuera à clarifier les responsabilités de chaque partie (p. ex., gestion des ressources humaines et financières, 
réservation des salles, matériel requis et équipement disponible, protocole, délais d'établissement des rapports, 
etc.).  

Quel est le montant maximum de financement auquel un CNO peut 
prétendre ?  
Le budget moyen se situe entre 8 000 USD et 10 000 USD. Ce montant peut passer à 12 000 USD en cas de 
nécessité mais uniquement si cela se justifie.   

Les CNO doivent procéder à une évaluation précise des coûts prévus lorsqu'ils établissent le budget d'un stage. 
Pour les stages spécifiques à un sport, les FI seront consultées en vue de valider le budget proposé. Il pourra être 
demandé aux CNO d'apporter des modifications et/ou de fournir des informations supplémentaires avant 
l'approbation d'un stage.  

Les CNO peuvent organiser un maximum de 10 stages techniques au cours de la période de quatre ans. Des 
activités supplémentaires peuvent être envisagées en fonction des besoins spécifiques des CNO et de la 
disponibilité budgétaire du programme au niveau de la Solidarité Olympique.     
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Quelles sont les dépenses couvertes ?  
Par l'intermédiaire du CNO :  

• Coûts d'organisation conformes au budget détaillé soumis par le CNO. 

• Un maximum de 10 % du budget alloué peut servir à l'achat d'équipements sportifs nécessaires au 
déroulement du stage (petit équipement sportif / pédagogique) 

• Un maximum de 200 USD par activité et par personne (deux personnes maximum) peut être alloué à titre 
d’indemnités pour les coordinateurs, les experts locaux, etc. 

• En cas d’achat d’un cadeau pour le(s) expert(s), sa valeur ne doit pas dépasser 100 USD. 

• L’achat d’équipement informatique n’est pas pris en charge par la Solidarité Olympique. 

• Toute dépense ne figurant pas dans le budget détaillé et préalablement approuvé doit être soumise à la 
Solidarité Olympique pour approbation ; faute de quoi, elle pourrait ne pas être prise en charge.  

Par l’intermédiaire des FI : 

• Une indemnité journalière pour l'expert (conformément à l'accord initial) correspondant à la durée du 
stage, plus deux jours de voyage. 

• Un billet d'avion (classe économique standard, itinéraire le plus direct possible). 

• Frais de visa et de vaccination, le cas échéant. 

• L’assurance maladie et accident de l’expert n’est pas prise en charge par la Solidarité Olympique. 

Quelles sont les possibilités de paiement pour ce programme ?  
Une avance représentant 75 % du budget alloué peut être versée à l’approbation du stage ; en général, cette 
approbation est obtenue environ un mois avant le début de l’activité.  

Le solde, en lien avec le budget total approuvé, sera versé après l’examen et l’approbation des rapports financier et 
technique soumis par le CNO.  

Quelles sont les exigences en matière de rapports ?  
La date limite de présentation des rapports financier, technique et de l’expert est fixée à deux mois au plus tard 
après la fin du stage. 

Les CNO sont chargés de transmettre les rapports financier, technique et d’expert par l’intermédiaire de RELAY.  

Pour les stages spécifiques à un sport et les possibilités destinées aux FI, les experts peuvent envoyer leurs rapports 
directement à la FI, qui est alors chargée de le transmettre sur RELAY. 

Pour les stages en sciences du sport, le CNO doit fournir à la Solidarité Olympique un rapport d’expert complet qui 
comprend le programme du stage, le processus d'évaluation, les résultats, les recommandations, etc. Veuillez noter 
qu’il n’existe pas de modèle de rapport. L'expert est libre d'utiliser le format qu'il juge utile. 

Y a-t-il d'autres instructions ?  
Les CNO sont invités à planifier leurs activités sur la base d'un plan stratégique assorti d’objectifs concrets pour la 
formation de leurs entraîneurs sur la période de quatre ans. À cet égard, les stages devront donc être classés par 
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ordre de priorité, selon une structure logique tenant compte des différents niveaux et besoins, ainsi que de la 
planification technique et financière pour l'ensemble de la période.  

Certificats électroniques 

Une version électronique du certificat de participation à une formation peut être téléchargée à tout moment via 
RELAY.   

Chaque CNO est responsable de la distribution du nombre exact de certificats requis. Les certificats de participation 
de la Solidarité Olympique ne doivent être remis uniquement aux participants ayant suivi l'intégralité du stage. 

Le certificat fourni par la Solidarité Olympique représente uniquement un certificat de participation. La décision de 
certifier officiellement, ou non, les participants appartient exclusivement à la FI/au partenaire, conformément à ses 
propres politiques. 

Politique en matière de t-shirts  

Pour marquer le soutien de la Solidarité Olympique, nous encourageons les CNO à distribuer aux participants des 
stages des t-shirts arborant l'identité visuelle de la Solidarité Olympique, conformément aux directives 
correspondantes.  

Préserver l'intégrité du sport 

La Solidarité Olympique conseille aux CNO/FI de se tenir au fait des dernières politiques/règles en vigueur 
concernant la protection des athlètes, la lutte contre le dopage, la prévention de la manipulation des compétitions, 
etc. et de les diffuser régulièrement auprès de leurs entraîneurs. Pour ce faire, les CNO peuvent également organiser 
un module spécifique lors d'un stage technique pour entraîneurs.  

Si besoin, la Solidarité Olympique peut mettre les CNO/FI/partenaires en contact avec les départements du CIO 
concernés afin qu’ils puissent obtenir des informations ou des conseils supplémentaires. Elle peut également leur 
fournir des ressources additionnelles. 


