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L'année 2025 a été marquée par la participation du Royaume du Maroc aux Jeux de la
Solidarité Islamique a Riyadh et aux Jeux Africains de la Jeunesse en Angola, deux événements
ayant contribué au rayonnement du sport marocain et a la mise en valeur de la reléve sportive

nationale.

Le Comité National Olympique Marocain (CNOM) a pris en charge I'ensemble des démarches
logistiques, techniques et financiéres nécessaires pour garantir une représentation nationale
dans les meilleures conditions. Cet engagement s’est concrétisé par un accompagnement
étroit et constant des Fédérations Royales Marocaines, aussi bien durant la phase de

préparation que pendant la participation aux Jeux.

Ce soutien s’inscrit dans le cadre du programme pluriannuel de préparation et de
participation des sportifs marocains aux grandes échéances internationales, mis en ceuvre
dans le cadre de la convention signée entre le CNOM et le Ministere chargé des Sports pour
la période 2019-2028.

Pour I'année 2025, I'avenant a cette convention n’a toujours pas été signé par le Ministere

Chargé du Sport.

Enfin, en 2025, le CNOM a poursuivi le développement de I'unité de suivi de la performance
sportive « XLAB », lancée en 2024, a travers la mise en place des équipements et dispositifs
nécessaires, marquant ainsi son passage vers une phase opérationnelle. Ce dispositif vise a
renforcer I'accompagnement des fédérations et des athlétes marocains a travers un suivi

scientifique rigoureux, fondé sur une approche intégrée et orientée vers la performance.

Dans ce cadre, et en renforcement de cette initiative, le CNOM a signé, le 23 avril 2025, une
convention de partenariat avec la Fondation Mohammed VI des Sciences et de la Santé, afin

de soutenir la performance et le suivi médical des athlétes marocains.
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Entre 2025 et 2024 les produits et charges ont évolué comme suit :

Au Au

- . I o
(En milliers de dirhams) 31/12/2025 31/12/2024 Variation en %
Produits 25788 53671 -52
Charges 23751 42 133 -44

Le détail de chaque rubrique est expliqué dans les rubriques suivantes :

La répartition des produits 2025-2024 (en milliers de dirhams)

Produits Au Au Variation en
(En milliers de dirhams) 31/12/2025 31/12/2024 %
Subventions d'exploitation 23519 27 439 -14
Autres produits d’exploitation 1408 1515 -7
Produit d'exploitation 24 927 28 954 -14
Produit financier 862 1043 -17
Produit non courant 0 23647 * -100
Total des Produits 25788 53 671 -52

* Correspond a I'annulation de la provision pour dépréciation de la construction de I'ancien siege du CNOM
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Représentation graphique des produits des exercices 2025 et 2024 (en milliers de dirhams)
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Les subventions du Comité National Olympique Marocain proviennent de deux sources
différentes :

- L'une nationale, recue du Ministéere chargé des Sports ;

- Lautre internationale, en provenance du CIO, 'ACNOA et le ClJM.

Ci-apres le tableau de la répartition des subventions 2025-2024 (en milliers de dirhams)

Type de subventions Au Au Variation en %
(En milliers de dirhams) 31/12/2025 31/12/2024
Subventions nationales 19 858 19 825 0
Subventions internationales 3661 7614 -52
Total 23519 27 439 -14
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Représentation graphique de la provenance des subventions 2025 et 2024 (en milliers de dirhams)
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Les charges du Comité National Olympique Marocain au titre de I’exercice 2025 ont enregistré
I’évolution suivante par rapport a I'exercice 2024 :

Charges Au Au Variation
(En milliers de dirhams) 31/12/2025 31/12/2024 %
Matieres & fournitures 1959 1932 1
Autres charges externes 7 254 6 023 20
Impots et taxes 301 319 -6
Charges de personnel 10 185 7 818 30
Charges sociales 2 069 1560 33
Dotations aux amortissements 639 1535 -58
Charges d'exploitation 22 407 19 188 17
Charges financieres 7 10 -30
Charges non courantes 1338 22 936 -94
Total des Charges 23751 42 133 -44
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Bilan Actif Net (en KMAD) 2025 2024
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 178 223
Construction 383 119
Installations techniques, matériel et outillage 203 235
Matériel de transport 208 278
Mobilier, matériel de bureau & aménagement divers 952 721
Autres immobilisations corporelles 20 23
Immobilisations incorporelles & corporelles nettes (a) 1945 1599
Préts immobilisés 0 200
Autres créances financieres 16 16
Immobilisations financiéeres (b) 16 216
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 2280 1766
Personnel 0 0
Etat débiteur 19 877 18 863
Autres débiteurs 872 51
Créance de I'actif circulant (c) 23029 20 680
Compte de régularisation Actif (d) 211 321
Dépot a terme B.M.C.E (e) 35000 45 000
Banques 170 186 183 548
Caisses & régies 18 30
Trésorerie Actif (f) 170 204 183 578
Total Actif 230 405 251 394
Bilan Passif Net (en KMAD) 2025 2024
Fonds de dotation 65 020 65 020
Report a nouveau (SC) 16 186 4 648
Résultat de I'année 2037 11537
Fonds propres (a) 83243 81 206
Fournisseurs 628 457
Personnel 1959 1476
Organismes sociaux 996 753
Etat 206 70
Autres créances 143 373 167 342
Comptes de régularisation 0 90
Autres provisions pour risques et charges 0 0
Dettes du passif (b) 147 162 170 188
Total Passif 230 405 251 394

Lo yaed) 2amadg) Tdyl) 22al))
SR 107 81+ tolo[30F +ollNolBI+ +ol¥0oBITH
(%) COMITE NATIONAL OLYMPIQUE MAROCAIN

Rapport financier 2025




Compte de Produits et de Charges (en KMAD) 2025 2024

PRODUITS D'EXPLOITATION

SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 23 519 27 439
BOURSES OLYMPIQUES RECUES ET VERSEES AUX SPORTIFS 0 0
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 1408 1515
TOTAL PRODUIT D'EXPLOITATION 24 927 28 954
CHARGES D'EXPLOITATION
ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES 1959 1932
AUTRES CHARGES EXTERNES 7 254 6023
IMPOTS ET TAXES 301 319
CHARGES DE PERSONNEL 12 254 9379
DOTATION D'EXPLOITATION 639 1535
TOTAL CHARGE D'EXPLOITATION 22 407 19 188
RESULTATS D'EXPLOITATION 2520 9766
PRODUITS FINANCIERS
INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS 862 1043
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 1043
CHARGES FINANCIERES
PERTES DE CHANGE 7 10
TOTAL CHARGES FINANCIERES 7 10
RESULTAT FINANCIER 855 1032
RESULTAT COURANT 3375 10 799
PRODUITS NON COURANTS
PRODUITS DES CESSIONS D’'IMMOBILISATIONS 0 848
AUTRES PRODUITS NON COURANTS 0 0
REPRISES NON COURANTES ; TRANSFERTS DE CHARGES 0 22 826
TOTAL DES PRODUITS NON COURANTS 0 23 674
CHARGES NON COURANTES
VNA DES IMMOBILISATIONS CEDEES 0 22 909
AUTRES CHARGES NON COURANTES 1338 27
DNC AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 0 0
TOTAL DES CHARGES NON COURANTES 1338 22 936
RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) -1 338 739
EXCEDENT / INSUFISANCE 2037 11 537
TOTAL DES PRODUITS (I+1V+VIII) 25788 53671
TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XI11) 23751 42 133
EXCEDENT / INSUFISANCE 2037 11 537
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Le CNOM a assuré le financement de la participation du Maroc aux Jeux de la solidarité
Islamique Riyad 2025 qui ont eu lieu du 07 au 21 Novembre 2025. Il a également contribué a
la préparation a travers les différents programmes mis en place a cet effet.

Les dépenses engagées pour les Jeux de la Solidarité Islamique Riyad 2025, jusqu’au 31
Décembre 2025, s’élevent a un montant de 4 473 KMAD, détaillé comme suit :

Montant

Rubriques %
< (kmap) 7
Transport 1663 37
R|YADH Perdiems 1137 25
‘ ; , mbpl Equipements sportifs 1123 25
Médical 418 9
Préparation (conventions signées avec les fédérations) 13 1
Hébergement & Restauration 81 2
Jeux de la Solidarité Assurance 35 1
Islamique Riyadh 2025 ~Communication 2 0
Du 07 au 11 novembre 2025  .DIVers 1 0
Total 4473 100
Hébergement & Assurance
Restauration 1%
2%
Transport
37%
Equipement
s sportifs
25%

Perdiems
26%

Répartition des dépenses engagées pour les Jeux de la Solidarité Islamique Riyadh 2025

Primes prévisionnelles

L. . Associations Entraineurs des Entraineurs des
Categories Sportifs des Sportifs Associations Equipes Nationales TOTAL
Montant MAD 1845 000,00 184 500,00 461 250,00 276 750,00 2 767 500,00
Besyhol) Tunedg) Loyl aall) ; ;
SR +07Ts1+ tolol80F hn.mf’;‘.monm Rapport financier 2025

C{)\J COMITE NATIONAL OLYMPIQUE MAROCAIN



Le CNOM a assuré le financement de la participation du Maroc aux Jeux Africains de la
Jeunesse Angola 2025 qui ont eu lieu du 10 au 20 Décembre 2025. Il a également contribué a
la préparation a travers les différents programmes mis en place a cet effet.

Les dépenses engagées pour les Jeux Africains de la Jeunesse Angola 2025, jusqu’au 31
Décembre 2025, s’élevent a un montant de 617 KMAD, détaillé comme suit :

Montant

Rubri 9
ubriques (KMAD) %
Hébergement & Restauration 261 42%
s Perdiems 147 24%
2025
Equipements sportifs 131 21%
Jeux Africains de la Transport 40 6%
Jeunesse Angola 2025 Médical 38 6%
Du 10 au 20 Décembre 2025
Total 617 100

Médical
6%

NG

Hébergement &
Restauration
42%
Equipements
sportifs
21%

Perdiems
24%

Répartition des dépenses engagées pour les Jeux Africains de la Jeunesse Angola 2025

Primes prévisionnelles

L. . Associations Entraineurs des Entraineurs des
Categories sportifs des Sportifs Associations Equipes Nationales TOTAL
Montant MAD 42 500,00 4 250,00 10 625,00 6 375,00 63 750,00
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Accompagnement de la préparation aux Jeux Sportifs

Dans le cadre des préparations aux Jeux Sportifs relevant des prérogatives statutaires du
CNOM, en 2025, 18 conventions ont été signées avec les Fédérations : les Jeux de la Solidarité
Islamique Riyad 2025 (8), les Jeux Olympiques LA2028 (7), Jeux Olympiques d’Hiver Milano-
Cortina2026 (2), Les Jeux Olympiques de la Jeunesse Dakar 2026 (1).

Le détail de ces conventions figure sur le rapport moral.

Programme JIL

Le programme JIL 32-36 vise a accompagner et soutenir les fédérations pour la préparation
des jeunes sportifs marocains disposant de potentiel requis pour représenter le Royaume du
Maroc lors des futures grandes échéances sportives internationales. Dans ce cadre les
conventions suivantes ont été signées avec les fédérations concernées.

Fédérations Royales Nombre de convention Budget prévisionnel
AEROBICS 1 369
GOLF 1 8000
NATATION 1 494
SURF 1 302
TENNIS 2 3240
VOLLEYBALL 1 136
Total général 7 12 541

Tableau des conventions JIL signées en 2025

Etant donné que ce programme a commencé depuis 2019, le tableau suivant présente le
récapitulatif général des conventions signées entre le CNOM et les fédérations dans le cadre
du programme JIL.

Montant Montant Montant Montant Montant Total
Fédérations b d? Plfd,get attribué attribué attribué attribué attribué attribué au
Royales EINEIER ) 2021 2022 2023 2024 2025  31/12/2025
s slghees (KMAD) (KMAD) (KMAD)  (KMAD)  (KMAD)  (KMAD) (KMAD)
AEROBICS 2 955 134 19 0 0 153
ESCRIME 1 417 100 0 0 0 100
GOLF 2 9382 0 0 811 0 2450 3261
HALTEROPHILIE 4 1703 409 7 557 304 56 1333
JUDO 4 2120 862 0 703 452 15 2032
NATATION 3 1837 210 99 0 391 297 997
SURFING 2 802 0 0 0 71 277 348
TENNIS 5 9143 595 708 485 1805 816 4409
TENNIS DE TABLE 2 910 398 0 259 123 780
TRIATHLON 3 2055 280 129 756 264 1429
VOLLEYBALL 1 136 0
Total 29 29 460 2987 961 3570 3410 3911 14842

Etat récapitulatif des conventions signées au 31/12/2025 dans le cadre du programme JIL depuis 2019
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Aux membres du Comité National Olympique Marocain

Audit des états de synthése

Opinion sans réserve

Conformément a la mission qui nous a ¢té¢ contiée, nous avons ctffectué l'audit des états de
synthese ci-joints du Comité National Olympique Marocain, comprenant le bilan et le compte
de produits et charges relatits a I’exercice clos le 31 décembre 2025, Ces états de synthése tont
ressortir un montant des fonds propres de 83.242.761,88 MAD, dont un excédent de
2.037.102,79 MAD.

A notre avis, les ¢tats de synthese cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fide¢le du résultat des
opérations de l’exercice €coulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de Comité
National Olympique Marocain au 31 décembre 2025 contormément au référentiel comptable

admis au Maroc.

Fondement de ’opinion

Nous avons ‘effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de 1’auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants du
comit¢ conformément aux regles de déontologie qui s appliquent a 1’audit des ¢tats de synthése
et nous nous sommes acquitté des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces reégles. Nous estimons que les ¢léments probants que nous avons obtenus sont

suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états de
synthése

[La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sinceére de ces ¢tats de
synthese, conformément au référenticl comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivid'un contréle interne relatif a I'établissement
ct la présentation des ¢tats de syntheése ne comportant pas d’anomalie significative, ainsi que

la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

L jaed) Lamads ) Lndyd) ia ) Rapport financier 2025

P +07T51+ +olol80F tollNolOI+ +ol¥000ETH

Q¥

COMITE NATIONAL OLYMPIQUE MAROCAIN



Lors de la préparation des ¢€tats de synthése, ¢’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité du comité a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives a la continuit¢ de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité
d’exploitation, sauf si la direction a ’intention de liquider le comité ou de cesser son activité

ou st aucunc autre solution réaliste ne s’ offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information

financiére du comité.

Responsabilités de Uauditeur pour I’audit des états de synthése

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre

audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

Nos objectifs sont d’obtenir ’assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ecnsemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un
audit réalis¢ conformément aux normes professionnelles permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs ct elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’ attendre
a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions

economiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :
Nous identifions et ¢valuons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en
ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une errcur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne ;
Nous acquérons une compréhension des ¢€léments du contrdle interne pertinents pour
I"audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, ¢t non

dans le but d’exprimer une opinion sur 1’efticacité du contrdle interne du comité ,
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- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de' méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

- Nous concluons quant au caractére approprié¢ de |’ utilisation par la direction du principe’
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a
I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du comité a4 poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I’existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer I’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans
les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener le comité a cesser son exploitation ;

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de
synthese, y compris les informations fournies dans les états de synthése, et apprécions si
les états de synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d’une maniére

propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment [’ étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience

importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.
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