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Qui suis-je?



1.L’environnement



Gouvernance? De quoi parlons-nous?

Un vieux mot (16ème Siècle)

Un concept en sciences sociales depuis les années 1990

Un concept, dans le secteur privé qui vise à protéger les actionnaires

Gouvernance organisationnelle ou d’entreprise

Un concept impose aux autorités publiques par la Banque Mondiale

La gouvernance politique ou démocratique



La gouvernance d’entreprise

Définition de l’OCDE: 

“Un ensemble de procédures et de process sur la base desquelles une
organization est conduit et contrôlée. La structure de la gouvernance
d’entreprise précise la distribution des droits et responsabilités entre 

les membres de l’organisation – comme le board, les managers, les 
actionnaires et autres parties prenantes – et fixe les règles et 

procédures qui président à la prise des décisions”

Faut-il imposer la gouvernance d’entreprise au 
monde du sport?

European Central Bank, 2004, Annual Report: 2004, 

ECB, Frankfurt, Glossary.



2.Le concept, du général au particulier



The Governing Body Cycle
 (from Co-operatives UK, 2005) 

La gouvernance de l’organisation, un processus cyclique



Il n’y a pas de définition unique de la Bonne Gouvernance

» Il est extrêmement important, au sein d’une organisation, de 
s’accorder sur une vision commune de la Bonne Gouvernance.

» Il s’agit d’un ensemble de principes pour lesquels la performance 
de l’organisation peut être mesurée

La mise en oeuvre de la Bonne Gouvernance est un processus
continu, actif et volontaire.

Gouvernance et Bonne Gouvernance



3.Application du concept aux organisations sportives



Pourquoi s’intéresser aux fédérations sportives?

▪ Leur représentativité

▪ Un rôle sociétal important

▪ Elles mettent en oeuvre les programmes de politiques sportives

Pourquoi la Bonne Gouvernance?

▪ Financement public et soutien de parties prenantes multiples → obligation de rendre compte - accountability

▪ Exigence de transparence → les fédérations sportives doivent développer leurs activités dans le respect des principes de bonne

gouvernance

Pourquoi l’Innovation?

▪ En raison de la pression accrue des défis financiers, de la professionnalisation du sport, …

▪ En étant attentives à l’innovation, les fédérations gagneront en efficience dans leurs actions.



Le modèle de la gouvernance du sport de Henry (2004)
Adaptation de Leftwich (1994)  et Arcioni (2002)

Gouvernance systémique

Règles des compétitions, coopération et ajustement mutuel
Entre parties prenantes de la production sportive

Gouvernance politique 

Gouvernements et fédérations

conduisent la production sportive

Gouvernance d’entreprise

fixer les normes du management 

des organisations sportives



Olympic Charter 2015, fundamental principle n°5:

«Recognizing that sport occurs within the framework of society, sports 

organizations within the Olympic Movement shall have the rights and 

obligations of autonomy, which include freely establishing and controlling 

the rules of sport, determining the structure and governance of their 

organizations, enjoying the right of elections free from any outside 

influence and the responsibility for ensuring that principles of  good 

governance be applied”.

La gouvernance du sport – Approche du Comité International Olympique



Universal principles of good governance in the Olympic and Sport Movement

1. Vision, mission and strategies

2. Structures, reglementations and democratic processes

3. High level of competences, integrity and ethical norms

4. Responsibility, transparency and control

5. Solidarity and development 

6. Athletes implication, participation and attention

7. Sound relations with governments while preserving autonomy 

Adopted during the Olympic Congress in Copenhague 2009,

Included in the Ethical Code of IOC 2010 

And in the Olympic Charter2011

La gouvernance du sport – Approche du Comité International Olympique



La gouvernance du sport – Approche du Comité International Olympique



La gouvernance du sport – Acteurs et axes

Les acteurs Les axes



• Des pratiques désuettes

• La résistance au changement

• Des attentes accrues des parties prenantes

• La confrontation entre salariés et volontaires

• L’absence de gestion du risque

• Un usage désuet ou inefficient de la technologie

• Une définition peu claire des rôles

• Opposer le management et la gouvernance

Les obstacles sur la voie de la Bonne Gouvernance



Il serait présomptueux de 
croire qu’une seule

structure de gouvernance
conviendrait à toutes les 

FI, CNO ou FN !

Pas de modèle unique de Bonne Gouvernance

Pourquoi?
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Où voulons-nous aller?

Nos forces, nos faiblesses, les opportunités 
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Organisation

Strenghts
(forces)

Threats
(menaces)

Weaknesses
(faiblesses)

Opportunities
(opportunités)
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Travail de réflexion en sous-groupes

Analyse SWOT

• 25 minutes de réflexion en sous-groupes
• 1 rapporteur par sous-groupe
• 10 minutes de mise en commun

Lorsque nous analysons le fonctionnement 
des fédérations sportives marocaines, 
quelles sont

• À l’interne : les principales forces et 
faiblesses de nos fédérations,

• A l’externe: les principales opportunités 
et menaces qui nous viennent de leur 
environnement



Merci pour votre attention!
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Où voulons-nous aller?
Gouverner une organisation sportive, c’est 
d’abord se donner une vision, des missions 

et des objectifs
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1.Vision





Définir la vision d’une organisation sportive est une étape cruciale pour orienter ses actions et inspirer ses membres. Voici 

quelques étapes clés pour y parvenir :

• Analyse de la situation actuelle : Évaluez les forces, faiblesses, opportunités et menaces (analyse SWOT) de votre organisation.
• Impliquer les parties prenantes : Consultez les membres, les bénévoles, les partenaires et les supporters pour recueillir leurs idées 

et attentes.
• Définir des valeurs fondamentales : Identifiez les valeurs qui guideront toutes les actions et décisions de l’organisation.
• Formuler une vision inspirante : La vision doit être ambitieuse et motivante, décrivant l’état futur idéal de l’organisation.
• Communiquer la vision : Assurez-vous que la vision est bien comprise et partagée par tous les membres de l’organisation.
• Réévaluer et ajuster : La vision doit être revue régulièrement pour s’assurer qu’elle reste pertinente et alignée avec les évolutions de 

l’organisation et de son environnement.

Bâtir un monde meilleur par le Sport

Excellence – Respect - Amitié



2. Missions





Définir les missions d’une organisation sportive est essentiel pour orienter ses actions et atteindre ses objectifs. Voici quelques 

étapes pour y parvenir :

• Analyser le contexte : Comprenez le cadre légal et réglementaire dans lequel votre organisation opère. Au Maroc, les fédérations 
sportives sont souvent régies par le droit des associations et le droit du sport.

• Identifier les besoins et attentes : Consultez les membres, les partenaires et les parties prenantes pour comprendre leurs attentes et 
besoins spécifiques.

• Définir des objectifs clairs : Les missions doivent refléter les objectifs à long terme de l’organisation, qu’il s’agisse de promouvoir une 
discipline sportive, d’organiser des compétitions, ou de favoriser l’inclusion sociale par le sport.

• Formuler des missions spécifiques : Rédigez des missions précises et mesurables. Par exemple, une mission pourrait être de 
“développer la pratique du sport chez les jeunes” ou "organiser des compétitions nationales et internationales".

• Communiquer et impliquer : Assurez-vous que les missions sont bien comprises et acceptées par tous les membres de l’organisation. 
Une bonne communication est essentielle pour l’adhésion et l’engagement de tous.

• Évaluer et ajuster : Les missions doivent être régulièrement évaluées et ajustées en fonction des évolutions internes et externes de 
l’organisation.

Préserver le caractère unique et assurer la célébration régulière des Jeux Olympiques
Placer les athlètes au cœur du Mouvement Olympique

Promouvoir le sport et les valeurs olympiques dans la société



3. Objectifs et principes de travail





Définir les objectifs d’une organisation sportive est essentiel pour orienter ses actions et mesurer ses progrès. Voici quelques 

étapes pour y parvenir :

• Analyser le contexte : Évaluez les forces, faiblesses, opportunités et menaces (analyse SWOT) de votre organisation.
• Impliquer les parties prenantes : Consultez les membres, les bénévoles, les partenaires et les supporters pour recueillir leurs idées et 

attentes.
• Définir des objectifs SMART : Les objectifs doivent être Spécifiques, Mesurables, Atteignables, Réalistes et Temporellement définis. 

Par exemple, “augmenter le nombre de licenciés de 10% d’ici la fin de l’année” est un objectif SMART.
• Prioriser les objectifs : Classez les objectifs par ordre de priorité en fonction de leur importance et de leur urgence.
• Établir un plan d’action : Décomposez chaque objectif en actions concrètes et attribuez des responsabilités à des personnes ou des 

équipes spécifiques.
• Suivre et évaluer les progrès : Mettez en place des indicateurs de performance pour suivre les progrès et ajuster les actions si 

nécessaire.
• Communiquer les objectifs : Assurez-vous que tous les membres de l’organisation comprennent et adhèrent aux objectifs fixés.
• Réévaluer régulièrement : Les objectifs doivent être revus et ajustés régulièrement pour rester pertinents et alignés avec les 

évolutions de l’organisation et de son environnement.

Universalité et solidarité – Unité dans la diversité –
Autonomie et bonne gouvernance -  Durabilité



2. Trois exemples





World Athletics



Ligue Francophone Belge de 
Hockey sur gazon



Association Francophone 
Belge de Golf
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Travail de réflexion en sous-groupes

• 20 minutes de réflexion en sous-groupes
• 1 rapporteur par sous-groupe
• 10 minutes de mise en commun

Faisons collégialement le choix d’une 
fédération sportive marocaine hypothétique 
ou réelle, et tentons
• de cerner sa vision en une phrase 

percutante,
• De cerner trois missions pour cette 

fédération.

Formuler une vision inspirante 

La vision doit être ambitieuse et 
motivante, décrivant l’état futur idéal de 
l’organisation.

Formuler trois missions

• Identifier les besoins et attentes 
• Les missions doivent refléter les objectifs à long 

terme de l’organisation
• Formuler des missions spécifiques : Rédigez des 

missions précises et mesurables. 



Merci pour votre attention!
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Là où il y a une volonté, il y a un chemin!
Forts d’une vision et de missions, donnons-

nous une stratégie pluri-annuelle…
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1. En guise de rappel







World Athletics



Ligue Francophone Belge de 
Hockey sur gazon



2. Le cycle de la gestion stratégique:
Comment planifier la stratégie?



Le cycle de la gestion stratégique

Camy & Robinson (2008)

Les deux axes de l’évaluation
stratégique



Le cycle de la gestion stratégique: les objectifs de l’évaluation stratégique

Les deux axes de l’évaluation
stratégique

Camy & Robinson (2008)



Le cycle de la gestion stratégique: les outils de l’évaluation stratégique

Camy & Robinson (2008) Les deux axes de l’évaluation
stratégique



Les outils du diagnostic stratégique

-

Pré-évaluation stratégique



Le diagnostic stratégique, par lequel le stratège détermine 

la position stratégique de l’organisation 

L’environnement

Les ressources et les compétences 
internes

Les attentes et influences des parties 
prenantes (stakeholders)

Le modèle PESTEL

Le modèle de PORTER

L’analyse SWOT

La Stakeholder Theory de FREEMAN



Modèle PESTEL Modèle de Porter
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Analyse SWOT

Organisation

Strenghts
(forces)

Threats
(menaces)

Weaknesses
(faiblesses)

Opportunities
(opportunités)

Stakeholder Theory
(Freeman)

Organisation

Parties prenantes
(stakeholders)
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Une vision de l’opérationnalisation du modèle SWOT



Organisation

Influences 
internes

Influence des
parties prenantes

Influences 
externes

Capacité
stratégique

Incidence sur les
stratégies

Environnement

S.W.O.T Stakeholders TheoryP.E.S.T.E.L
Porter

CHOIX STRATEGIQUES

Le diagnostic stratégique, une évaluation pour orienter les choix stratégiques



Les outils de l’évaluation stratégique

-

Post-évaluation stratégique



•La mesure de la performance des fédérations sportives:

•Performance statutaire (ou sportive) : résultats sportifs, nombre d’adhérents.

•Performance organisationnelle : qualité du fonctionnement et réactivité 

organisationnelle.

•Performance financière : ressources financières nécessaires, dépendance financière.

•Performance promotionnelle : impact médiatique de la discipline.

•Performance sociale interne : climat social, implication et satisfaction des acteurs.

•Performance sociétale : meilleur fonctionnement de la société, légitimité sociétale



PERFORMANCE DE L’ORGANISATION

OUTILS D’
EVALUATION

OUTILS DE
PILOTAGE

OUTIL DE CONTRÔLE
LE TABLEAU DE BORD

=> Performance

•Sociétale
•Financière
•De gestion

=> Causalité perfo antérieure
=> Principes créateurs de perfo

Piloter la performance d’une 
entreprise, c’est, en les ayant 

définis, agir sur les processus ou les 
liens de causalité menant à cette 

performance 
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Là où il y a une volonté, il y a un chemin

Discussion collégiale sur les perspectives 
stratégiques
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Discussion collégiale
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