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MOT DE MONSIEUR LE TRESORIER GENERAL
DU COMITE NATIONAL OLYMPIQUE MAROCAIN

Le présent rapport financier, que j'ai linsigne honneur de présenter a l'appré-
ciation de votre honorable assemblée générale, est structuré en deux parties
distinctes et complémentaires.

La premiére est consacrée aux activités réalisées par le CNOM dans le cadre
de son budget de gestion et de fonctionnement et ce, depuis 'exercice 2005.

ILest a noter que ce volet fait ressortir les activités essentielles suivantes :

1/ Fonctionnement et gestion du CNOM ;

2/ Organisation d'événements sportifs, dont notamment les deux éditions des
Jeux de la Jeunesse et de |'Avenir (2015 et 2016) et la Caravane des Sports de
Plage de la Jeunesse (2016) ;

3/ Soutien a certaines activités du CNOM, essentiellement celles organisées
avec l'appui de la Solidarité Olympique.

Le financement de ces activités provient d'une subvention annuelle du Minis-
tere de la Jeunesse et des Sports, qui a connu une progression l'ayant fait
passer de 800 000 dhs a 3 000 000 dhs, et d'une contribution & la réalisation de
projets, inscrits et pris en charge par le programme de la Solidarité Olympique.

Par ailleurs, soucieux de se doter d'un outil de travail conforme 3 ses ambi-
tions et aux exigences de l'environnement sportif national et international, le
CNOM a procédé a la construction et 3 I'équipement du nouveau siege. lly a
lieu de signaler que cet investissement, dont le codt de réalisation a été de 40,6
millions de dirhams, a entiérement été financé en fonds propres.

La gestion de ce programme a été soumise annuellement au contréle et 3 la
certification des comptes par le Cabinet d’Expertise Comptable.

La seconde partie de ce rapport financier concerne la gestion du Programme
de Préparation et de Participation des Sportifs de Haut Niveau aux échéances
sportives internationales.

Les modalités de la mise en ceuvre ce programme ont fait l'objet d'une Conven-
tion tripartite signée le 30 avril 2009 par le Ministére de la Jeunesse et des
Sports, le Ministére de I'Economie et des Finances et le CNOM, fixant le dispo-
sitif de sa gestion technique, administrative et financiére.

Sur les Hautes Instructions de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, Que Dieu le
Glorifie, une ligne budgétaire prévisionnelle de 330.000.000 dhs, a ainsi été ré-
servée au programme initial, dont seuls 184.459.291 dhs ont été effectivement
consommeés.

Ce financement a été effectué par le Ministére des |'Economie et des Finances,
sur un compte intitulé « Sport de Haut Niveau », ouvert auprés de la Trésore-
rie Générale et alimenté par le biais du Fonds National du Développement du
Sport selon des subventions répondant aux besoins justifiés du programme.



MOT DE MONSIEUR LE TRESORIER GENERAL
DU COMITE NATIONAL OLYMPIQUE MAROCAIN

Partant des termes de la convention tripartite, ce programme a couvert :

1/ Lensemble des frais de préparation des athlétes retenus dans le cadre du
programme ;

2/ Les frais de participation aux Jeux Olympiques et aux Jeux régionaux (Jeux
Méditerranéens, Jeux Panarabes, Jeux de la Solidarité Islamique, Jeux Afri-
cains de la Jeunesse, Jeux de la Francophonie...).

Depuis le lancement de ce programme en 2009, le Ministére de la Jeunesse et
des Sports et le CNOM ont conclu une convention d’'audit avec le Cabinet KPMG
pour assurer le contrdle et la certification des comptes.

Pour plus d’informations et de précisions, je soumets, également, a votre ap-
préciation, les états financiers de la gestion et du fonctionnement du CNOM,
d'une part, et ceux du Sport de Haut Niveau, d’autre part.

Noureddine BENABDENBI

Le Trésorier Général du Comité
National Olympique Marocain
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MAROCAIN

PREAMBULE

Cette partis est consacrée au rapport des Commissaires aux Comptes sur
les activités réafisées par Jo CNOM dans Je cadre de son budget de gestion
et de fonctionnemant sur la période 2005-2018,

Le present rapport présente ainsi un état comparatif des comptes agrégss,
Sur la période 2005-2016, ainsi que les lettres d'opinion des Commissaires
aux Comptes mandatés pour mener & bien cette mission.

Ity 2 lieu de rappeler que le compte de produits et charges est un état de
synthése qui décrit en terme de produits st charges Ies composantes du
résultat final de f'année comptable.

Les produits et les charges du C.N.OM peuvent dtre regroupeés en deux
grandes catégories :

- Produits : Subventions nationales et internationales -
- Charges : Frais de fonctionnement et frais de participation et d'organisa-
tion des différentes manifestations sportives,

Le bilan est, quant & lui, un état de synthése qui reflste la situation finan-
ciére du CNOM 4 la fin de chaque exercice comptable.

Lactif se décompose en immobilisations {eonstructions, équipements, ma-
tariel de transport, agencements et installations, préts aux Federations
Sportives), stocks&creances et trésoreris.

Le passif comprend les capitaux prapres, les dettes de financement et I g B g
passif exigible. ; v
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ANNEES
NATURES

' Dotations
| aux Ams.

Charges [ { T T
d‘expglluiamtiun ‘ 4 12 291 15 353 10 404 19 040

Char

Autres charges N.C.

Charges
non courantes

Commentaires sur les comptes de charges

Les charges du C.N.0.M varient en fonction des activités et de I''mportance des événements sportifs de chaque année. En 2008, 2012 et 2016, les Jeux Olym-
pigues d'été ont ainsi eu lisu respectivement a Pekin, Londres et Rio. Les charges des deux derniéres éditions ont été imputées sur le Programme du « Sport
de Haut-Niveau ».

Limportance des charges constatées en 2010 est due aux:
- Frais de participation aux JO d'hiver de Vancouver, aux Jeux Méditerranéens de Pescara et aux J.0 de la Jeunesse de Singapour ;
- Réglement des primes d'assurances des athlétes.

Laugmentation des dotations aux amortissements en 2013 fait suite a I'achévement de la construction et de 'équipement du nouveau sigge, totalement
autofinancé par le C.N.0.M et achevé le 31 décembre 2012,

En 2015 et 2016, divers événements ont été affectés au C.N.O.M, & savair;

+ Lorganisation des Jeux de la Jeunesse et de I'Avenir (2015 et 2016) ;

+ Lorganisation de la Caravane des Sports de Plage de Ia Jeunesse (2016) ;

» Lorganisation du Forum des athlates africains a Marrakech ;

- La participation aux Jeux Méditerranéens de Plage a Pescara;;

+ Le lancement du programme national destiné a la préparation continue des Sélections nationales de I'ensemble des fédérations sportives,
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Comptes de charges 2005 2016

(en miliers de dirhams)
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Représentation graphigue de la répartition
des charges du CNOM en 2015 & 2016
len miliers de dirhamsi

Compte tenu du vif succes qu'ont connu les premiers Jeux de la Jeunesse et de 'Avenir en 2015, le C.N.0.M a organisé la seconde édition a Ifrane et ce, dans

le but de valoriser la reléve du sport national et de sensibiliser les jeunes au respect des valeurs olympiques et a la préservation de I'environnement. Cette
manifestation a codté 5.774 Kdhs en 2015 et 5.637 Kdhs en 2016.

Toujours dans le cadre de la promotion du sport aupreés de la jeunesse, le C.N.0.M a également organisé en 2016 la premiére édition de la Caravane des Sports

de Plage de la Jeunesse dans 6 villes cotiéres du Royaume. Les 30 finalistes ont accompagné la délégation sportive marocaine aux Jeux Olympiques de Rio
2016. Lorganisation de cet événement a colité 4.836 Kdhs.

Afin d'optimiser la compétitivité des équipes nationales et donner 4 I'élite sportive nationale les conditions adéquates pour une qualification aux JO de Rio,
un programme national destiné a la préparation continue des Sélections Nationales a été mis en place par une Commission Mixte M.J.S/C.N.O.M.
Ce programme a nécessité 6.871 Kdhs, dont 4.349 Kdhs en 2015 et 2.522 Kdhs en 2016.

RAPPORT FINANCIER
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Comptes de produits 2005-2014

len milliers de dirhams)

_ ANNEES

2015 ’ 2014 f 2013 | 2012 | 20 | 2010 | 2009 | 2008

S ) 9
NATURES 2007 | 2008

SUpekition 27550 50| mess | 373 | 208% | 271 2488

d'exploitation 2 ¢ e =
PRODUITS 869 1220 492
FINANCIERS 2

TOTAL
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Etrangére
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Représentation graphique de la provenance
des subventions de 2010 & 2016

ten miliers de dirhams)

Les subventions du C.N.0.M proviennent de deux sources différentes :

- Lune nationale, regue annuellement du Ministére de la Jeunesse et des Sports;
- Lautre internationale, en provenance du C.I.0 et de I'A.C.N.O.A;

Ces subventions varient en fonction des événements et des activités de I'année.

Apres réglement de ses créanciers, le C.N.O.M effectue des placements semestriels rémunérés et sans risque de son excédent de trésorerie [D.AT), qui
engendrent des produits financiers.

Les produits non courants résultent principalement d'écritures de régularisation des opérations comptables des années précédentes, en vertu du principe
de séparation des années.
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Comptes de produits 2005-2016

len miliers de dirhams)
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Les subventions regues de I'étranger ont pour but d'améliorer le fonctionnement du C.N.0.M et sa capacité organisationnelle, de créer et de développer des
structures fonctionnelles, d'organiser des stages de formation ainsi que de bénéficier de moyens technigues et financiers a mettre au service des athlétes.

Ces subventions varient en fonction des événements annuels programmes, Elles ne sont pas toujours destinées au C.N.O.M, qui ne joue parfois que le réle
dintermédiaire. Les subventions les plus importantes sont les suivantes :

2010 : 4.391 Kdhs pour I'organisation des Jeux Africains de la Jeunesse a Rabat ;

2012 : 1.974 Kdhs pour la participation aux jeux Olympiques de Londres ;

2012: 3.902 Kdhs correspondant aux primes des médaillés des Jeux Panarabes de Doha ;
2016: 3.082 Kdhs pour la participations aux Jeux Olympiques de Rio de Janeiro.

28210 31086 30847
28-090-

1 206 2014

2015 2013 2012 20m 2010 200 2008 2007 2006 2005
50004~ :
e N 5400
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len milliers de dirhams) RESULTAT NET

Les outils de gestion, de suivi et de prospection mis en place par le C.N.O.M lui permettent de dégager généralement des excédents importants,

Linsuffisance dégagée en 2010 est due principalement 4 la charge de I'assurance des athlates qui s'est élevée & 6 058 Kdhs, que le C.N.O.M a totalement
supportée.

Ces bonis de gestion ont permis au C.N.0.M de financer, de maniére autonome, la construction et I'tquipement de son nouveau siage,
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2006 | 2005

Immabilisations
corporelles en cours

Immobilisations cor-
porelles nettes (a)

immobilisations
financires (b]

Créances de |actif
circulant [¢)

Compte de regulari-
sation actif (d)

Depdt a terme
7000
BM.CE (e -
m 19 254 14 894 12289

| if =
Total  Actl 07 | 74434 | 62439 | 63311 | 57750 | 5748
ath+c+d+osf

" Dont une créance litigieuse d'un montant de 7 736 KDhs constatée de 2013 & 2015, abjet d'un contentieux quant au respect des engagements das parties concernées
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Bilan-Actif 2005 - 2016 . esso diham

—

Commentaires sur |'actif net

Actif corporel
Lactif corporel du C.N.0.M, au 31 décembre 2016, est compose principalement de la valeur du Nouveau Siége qui a nécessité 40 671 Kdhs pour la construction et 3 044 Kdhs pour
le mobilier, le matériel et les dquipements, le tout entiérement financé par les fonds propres.

Les immobilisations financiéres sont constituées par des avances octroyées aux différentes fédérations sportives sur décision du MJS.

Immobilisations Financiéres

Les immobilisations financiéres s'établissent 3 1.973 KDhs au 31 décembre 2015,

Elles sont constituées de :

1- Avances accordées aux Fédérations sur décision du M).S

- Fédération de Ski & Montagnes 350 KDhs en 2015;

- Fédération de Basket-ball 600 KDhs en 2015 ;

- Fédération de Hand-ball 1.000 KDhs en 2015 ;

2- Caution de 5,6 KDhs versée & Redal 4 l'occasion des J.J.A. qui ne sera pas remboursée par Redal, toutefois elle a servi et servira au paiement des factures de ce dernier. Son

solde a la cldture de I'exercice 2015 est de 2,8 KDhs. Ainsi que d'une caution d'engagement des équipes nationales pour les jeux de PESCARA s'élevant 4 197 KDhs au 31/12/2015,
qui a été remboursée totalement en février 2016.

Trésorerie

Le C.N.O.M cléture I'année 2016 avec une trésorerie importante de 31.033 KDhs, avec notamment un ratio de liquidité de 539% (Trésorerie / Passif-exigible).

Créances de I'Actif Circulant

En 2016, le compte « Autres débiteurs » est constitué d'une subvention & recevoir de 900 Kdhs pour Iaffaire du boxeur SAADA et d'une autre subvention de 2.800 Kdhs d'une
avance octroyée aux sportifs paralympiques sur décision du M.).S

Au 31 décembre 2015, les créances de I'actif circulant s'élévent a 8.284 KDhs et sont composées des éléments suivants :
- Des soldes débiteurs sur le Ministére de la Jeunesse et des Sports « M.J.S. », relatifs aux réglements des redevances des « assurances sportives » contractées auprés des

courtiers FINASSURE et ASSURIS, pour un montant global de 7735 KDhs. Leurs contreparties sont au passif du bilan, le C.N.0.M ne jouant qu‘un réle d'intermédiaire entre les
deux parties (agent-payeur).

- Le « Sport Haut-Niveau » doit au C.N.0.M 7 KDhs résultant des différences de change des opératians réalisées lors des Jeux Africains de la Jeunesse au Gabon et lors des jeux
de Sotchi.

- Des charges constatées d'avance de 432 KDhs, constituées principalement (420 KDhs) de frais liés a la conception et limpression de deux ouvrages par Sportis.

L'évolution des créances de I'actif circulant des années 2010 3 2016 est Ia suivante (cf page 14) :

RAPPORT FINANCIER
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ANNEES

2013 | 2012 2011 2010
Rubriques

RS B B

Subvention & recevoir de 'étranger « stage entraineur
Volley-ball »

Assurances des spartifs constatées d'avance (compte 82) _ 7736 7736 8 921 “

Frais affaire Hassan Saada

1752 8962 2132 2859 2585

Source : Balance 2016-2015-2014-2013-2012-2011-2010
Evolution de 'actif circulant Z010-2016 len miliers de dirhams)

Limportante baisse qu'ont connue les créances du C.N.0.M est due principalement a 'annulation en 2016 de la créance sur le M.J.S, relative aux frais d'assurances des sportifs
(7736 KDhs). & la suite d'une réunion tenue le 29 juillet 2016 au sigge du M.L.S, et durant laquelle il a été décidé que le ministére se chargera directament de régler ses dettes &
la compagnie d'assurance. aux termes d'un accord amiable signe entre les deux parties.

Il est & rappeler que le C.N.0.M jouait simplement le rdle dintermédiaire entre le Ministére et la compagnie d'assurance. Le C.N.0.M n'a pas été invité & la réunion et n'a pas été
évoqué dans le procés verbal de la réunion.

En conséquence, il 'y avait plus de raison de maintenir les montants des créances et des dettes de 7.736 KDhs & |'actif et au passif du bilan.
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14 Rapport des Commissaires aux Comptes 2005-2016 %




BIIOD‘POSS“[ 2005'201 6 len millers de dirhams|

S ANNEES | | | |
B 2012 | 201 | 2010 | 2009 | 2008 2006 | 2005 I
Passif , ’ ,

Damyptes o 3000
regularisation

TOTAL PASSIF =

| ' ‘ f
10774 3L | 57 482 ] 50 072 50 369 49 062 [ 35493

ath

* Dont une créance litigieuse d'un montant de 7 736 KDhs constatée de 2013 a 2015, objet d'un contentieux quant au respect des engagements des parties concernées

Commentaires sur le passif

Affectation des résultats

Les résultats réalisés lors des années précédentes sont en instance d'affectation, car aucune décision concernant leur affectation n'a été prise 4 ce jour, du fait de la non
tenue de 'Assemblée Générale depuis 2005.

Compte fournisseurs

Limportante augmentation du compte « fournisseurs » durant la période 2010-2012 concerne les dettes des différents prestataires qui ont participé  la construction et &
I'aménagement du nouveau siage.

Ratio d'autonomie financiére
Le C.N.O.M cldture I'année 2016 avec un ratio d'autonomie financiére de 92%.
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I Lettre d'opinion des Commissaires qux

i Comptes 2010-2014
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FIQUCIAIRE DES EXPERTS COMPTABLES REUNIS

48, Avenue Paslour - fes Orangers - B.P. 383 - Rabat - Tél : 037 726464 /7264 70720 73 50 / 061 70 44 95 - Fax: 03720 73 58

Monsieur le Président du Comité National Olympique Marocain « C.N.O.M »

Rapport d’audit des comptes des années 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,2015 et 2016

Conformément aux termes des missions que vous avez bien voulu nous confier, nous avons I’honneur de
Vous remettre nos rapports sur les comptes, en version définitive, du Comité National Olympique
Marocain « C.N.O.M », arrétés aux 31 décembre 2010, 31 décembre 201 1, 31 décembre 2012, 31
décembre 2013, 31 décembre 2014, 31 décembre 2015 et 31 décembre 2016,

Concernant les trois premiéres années 2010, 2011 et 2012, les comptes portaient d*une fagon individuelle,
respectivement, sur chacun des comptes bancaires

- Compte B.M.C.E 82 « fonctionnement C.N.O.M » :
- Compte B.M.C.E 54 « Centre de formation BELLE-VUE » ;
- Compte B.M.C.E 06 « Spécial Jeux » ;

Le tout ponctué par un rapport consolidant I’ensemble de ces comptes, y compris le compte 43
« Assurances ».

En ce qui concerne les années 2013 a 2016, nous avons produit un rapport annuel unique consolidé
portant sur [’ensemble des comptes (82, 54, 43 & 06), en signalant la cléture des comptes 54 et 06 depuis
le 31 octobre 2013.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession. Ces normes requiérent qu’un audit soit
Planifié et exécuté de maniére & obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent
pas d’anomalie significative. Notre audit comprend I’examen des documents justifiant les montants et
informations contenus dans les états comptables. Il comprend également une appréciation des principes

comptables utilisés, des estimations significatives faites par le C.N.O.M ainsi que la présentation générale
des comptes.

Nous demeurons & votre entiére disposition pour vous fournir tout renseignement complémentaire,

Veuillez agréer, Monsieur, 'expression de nos respectueuses et sincéres salutations.

Fait 8 RABAT, le 30 janvier 2017
M. Larbi EL AOUFIR
uditeur
FIDECGW

“iduciaire des Expants Comptables hunis

0, Avenue Pasteu: - ey Orangars - K.P, 383 . mypar
Tl : 047 72 64 64 / 37 Y264 70
13772 5¢ 07037 72 51 55 - Fan 1037 PO 73 88
=il ; lidaco; HEHGhE . Ma
ICE: 001 9

Gérant - Directeur : Larbi EL AOUFIR (membre de 'Ordre des Experts

S.AARL. au capital de 250.000 DH - R.C. Rabat 23947 - C.N.8.S.: 1567934 - Taxe Professionnalle : 25762711 - Identifiant Fiscal : 03300501
fidecom @menara.ma
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FIDUCIAIRE DES EXPERTS COMPTABLES REUNIS

46, Avenue Pasteur - lgs Orangers - B.P. 303 - Rabal - Té! : 037 72 S464/726470/207359/061 70 44 96 - Fax:037207358

Rapport d’audit des comptes du Comité National Olympique Marocain « C.N.O.M » des
années 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 et 2016

Conformément aux termes de la mission qui nous a été confiée, nous avons I’honneur de vous remettre
noS rapports sur les comptes du Comité National Olympique Marocain « C.N.O.M », arrétés aux 31
décembre 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 et 2016,

® Concernant les trois premiéres années 2010, 2011 et 2012, les comptes portaient, d’une fagon
individuelle, respectivement sur chacun des comptes bancaires : B.M.CE 82 « fonctionnementy,
B.M.C.E 54 « Centre de formation BELLE-VUE » et BM.C.E 06 « Spécial Jeux ». Le tout a été
ponctué par un rapport consolidant I'ensemble de ces comptes, y compris le compte 43
« Assurances » incorporé avec la comptabilité du compte 82,

* En ce qui concerne les années 2013 2016, nous avons produit un rapport unique consolidé par
année portant sur ’ensemble des comptes (82, 54, 43 et 06), en signalant que les comptes 54 et 06
ont été cléturés depuis le 31 octobre 2013,

® Nous avons audité les états du C.N.O.M arrétés aux 31 décembre 2010, 31 décembre 2011, 31
décembre 2012, 31 décembre 2013, 31 décembre 2014, 31 décembre 2015 et 31 décembre 2016,
selon les normes de Ia profession. Ces normes requicrent qu'un audit soit planifié et exécuté de
maniére & obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d’anomalie
significative. Notre audit comprend 1’examen des documents justifiant les montants et informations
contenus dans les états comptables. II comprend également une appréciation des principes
comptables utilisés, des estimations significatives faites par le C.N.O.M ainsi que la présentation
générale des états pris dans leur ensemble, Nous estimons que notre audit fournit un fondement
raisonnable de notre opinion.

A notre avis, les états précités au titre du compte 82 « Fonctionnement », du compte 54 « Centre de
formation BELLE-VUE » et du compte 06 « Spécial jeux », donnent une image fidéle, dans tous leurs
aspects significatifs, au titre des exercices clos aux 31 décembre 2010, 31 décembre 201 1, 31 décembre
2012, 31 décembre 2013, 31 décembre 2014, 31 décembre 2015 et 31 décembre 2016, conformément aux
principes comptables en vigueur.

Fait s RABAT, le 31 Mars 2017

EL AOUFIR LARBI e
Commissaire aux Comptes M- Lar OUFIR
B.P . 383 - RABAT iy

Tél.: 05 37 72 64 64
fidecom46@gmail.com

ICE : 001525662000019

Gérant - Directeur : Larbi EL AOUFIR (membre ds 'Ordre dos Experts Comptatles)
S.ARL. au capital de 250.000 DH - R.C. Rabat 23947 - C.N.8.8. : 1567934 - Taxe Professionnelle : 25762711 - Identifiant Fiscal : 03300501
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I Lettre d'opinion des Commissaires QuX

B Comptes 2005-2009

m WORLD CONSEIL & AUDIT

Audit & Cominissorial qux complos , Conseil Juridique & Fiscol
Assistance & Supervision C. plable , Orgonisation & F.

Comité National Olympique Marocain
Rapport détaillé sur fes comptes
Juillet 2012

Comité National Olympique Marocain

C.N.O.M
Siége des Sports - RABAT

Objet : Opinion de ’auditeur
Exercice clos au 31/12/2010, T.G 120 "Jeux Africains de Ia Jennesse ",

Nous avons audité les situations du C.N.OM arrétés au 31 décembre 2010 compte TG120 "Jeux
Africains de la Jeunesse", lesquelles situations comprennent le Bilan, le Compte de Produits et
Charges et I'Etat des Soldes de Gestion. La préparation de ces situations reléve de la
responsabilité des organes de gestion du CNOM. Notre responsabilité consiste a exprimer une

opinion sur ces situations sur la base de notre audit.

Nous avons effectud notre audit selon les normes de la Profession. Ces normes requiérent qu’un
tel audit soit planifié et exécuté de maniére & obtenir une assurance raisonnable que ces états et
situations ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit comprend I’examen, sur la
base de sondages, des documents justifiant les montants et informations contenus dans ces
comptes et €tats. Un audit comprend également une appréciation des principes comptables
utilisés, des estimations significatives faites par lebureau ainsi que de la présentation généralede
I’état pris dans son ensemble. Nous estimons que notre audit fournit un fondement raisonnable

de notre opinion.

A notre avis, les états précités au titre du compte TG 120 "Jeux Africains de la Jeunesse",

donnent une image fidéle, dans tous Ses aspects significatifs au titre de I'exercice closle
31 décembre 2010, conformément aux principescomptables en vigueur au Maroc,

Rabat, le 25 Juiller 2012

WORLD CONSEIL ET AUDIT
Expert-Comptable DPLE

12.. Rue Quargha, Appl. n°2, RDC, Agdal - Raboi
T”=0537776293-F0x:05 3777 6292

WORLD CONSEIL & AUDIT S.A.2.L membre o2 lertirg des Experts Compiables
wee@mencra.me

RC : 62627 - Tuxe profossionnalte . 25788470 1.7 - 3384512 . CNSS : 7149223
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Lettre d'opinion des Commissaires aux

Comptes 2005-2009

D CONSEIL ubIT
'_TJ;V WORL C.O - & A

Comité Natisnal Olympique Maracain
Rapport détaillé sur fes comptes
fuin 2010
Comiré National Oly mpique Maroeain

CNOM

Siege des Sports - RABAT

Ohjet : Opinion de 'auditeur
Excreices clos aux 31/12/2005, 31/12/2006, JV12/2007, 31:12/2008 et 31/12/2009,

Naus avons audité les sitations du C.N.O.M arrdtes au 31 décembre 2005, 31 décembre 2006,
31 décembre 2007, 31 décembre 2008 ot 31 décembre 2000 compie 82 “lonctionnement”,
compte 5+ "centre Bellevue™ et 06 "Spécial Jeux d* Atlant”, lesquetles situations comprennens le
Bilan, le Compte de Produits et Charges et I'Fiar des Soldes de Gestion. La préparation de ces
situations reléve de la responsabilité des organes de gestion du CNOM. Notre responsabiliré

consiste & exprimer une opinion sur cos SitlGations sur ia hase de notre audit.

Nous avons eflectué notre audit selan les normes de Iz Profession. Ces NOFMes requierent gu'un
tel audit soil planifie @1 exccute de maniére 3 obtenir une assurance raisonnabie que ces $tats ot
siluations ne comportent pas Janomalics significatives. Un audit comprend examen, sur la
base de sondages. des documents justifiamt les montants et informations contenus dans ces
compies et dtats. Un audit comprend également une appreciation des principes complables
utilises. des estimations significatives faites par lebureau ainst que de la présentation généralede
Vétan pris duns son ensemble. Nous estimons que notre audit fournit un fondement raisonnablc

de notre opinion,

A notre avis, fes Clats precités au tire du compte 82 fonctionnement”. compte 54 “centre
Bellevue™ et 06 "Special Jeux dAtlama“donnent une image fidele. dans tous ses aspects
significarifs au titre de Pexercice clostes 31 décembre 2005, 3] décembre 2006, 31 décembre
2007, 31 décembre 2008 et 31 décembre 2009conformément aus principescomptables en vigueur
au Maroe,

Rabat. le 14 Juin 2010

WORLD CONSEIL ET AUDIT
Exapert-Comptable DPLE

-‘m

Tél:053777 6293
4 )
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PARTIE 2 .

RAPPORT DE GESTION
DU PROGRAMME DE
PREPARATION DES

SPORTIFS DE HAUT NIVEAU |







Ekﬁgmanderefamﬁpkﬂﬁecﬂﬂ%ognmﬂme
i I

de Haut Niveau

Le budget prévisionnel alloué a ce programme est de I'ordre de 330 000 000,00 de dirhams, Néanmoins, nous enregistrons 207 412 000,00 de dirhams qui
ont été réellement versés par le Ministére de I'Economie et des Finances, sur le compte n® 44255 ouvert a la Trésorerie Générale, exclusivement dédié au
financement et 3 I'exécution du programme de haut niveau, dont le détail des versements est le suivant :

- 1" versement : 38 000 000 dirhams le 18 mai 2009 ;

- 2 versement : 30 000 000 dirhams Je 20 janvier 2011;

- 38m versement 10 000 000 dirhams le 01 février 2011 ;

- kmeyersement : 50 00 000 dirhams le 08 décembre 2011:

- 5%™ versement : 30 000 000 dirhams le 06 mai 2013 ;

- 6™ versement : 33 380 000 dirhams le 04 septembre 2013 ;
- T¥™ versement : 16 032 000 dirhams le 11 aoit 2016.

I convient également de signaler que le montant des dépenses enregistrées durant la période d'avril 2009 3 aoit 2016 s'éléve a 184 459 29115 dirhams
répartis comme suit :

+1*= période Avril 2009 3 Aot 2010 : 37 689 098,42 dirhams ;

- 2™ période Septembre 2010 & Ao(it 2011 : 34 936 523,58 dirhams :
- 3% période Septembre 2011 & Décembre 2012 : 65 925 902,79 dirhams :
- 4™ gt 5™ période Janvier 2013 & Aoiit 2014 : 18 106 731,32 dirhams :

- 6%™ période Septembre 2014 3 Aoiit 2015 : 1 681 08311 dirhams ;

- 7™ période Septembre 2015 & Aodt 2016 : 26 119 951,93 dirhams.
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Ctat financier et comptable dy Programme |
de Haut Niveau |

Ces dépenses englobent 'ensemble des rubriques budgétaires prises en charge dans le cadre du programme, répartis principalement comme suit :

1- La préparation des sportifs de haut niveau

-+ La prise en charge totale de la préparation des sportifs dans des centres d'entrainement spécialisés au Maroc et 3 I'étranger;
- Le financement des frais de voyage et de séjour des stages et des competitions de références internationales g

- Loctroi d'une indemnité mensuelle aux sportifs et a leur encadrement technique ;

- Le versement de primes de performance aux sportifs gualifiés aux Jeux Olympiques :

-La mise 4 disposition de I'équipement sportif nécessaire :

- Le suivi médical adéquat.

2 - La participation aux Jeux Internationaux et régionaux
- Les Jeux Panarabes ;

- Les Jeux Méditerrandens ;

- Les Jeux de la Francophonie ;

- Les Jeux de la Solidarité Islamique ;

- Les Jeux Olympiques d'até et d'hiver de la Jeunesse ;

- Les Jeux Africains de la Jeunesse ;

- Les Jeux Olympiques d'été et d'hiver :

- Les Jeux Paralympiques.
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Mission d'audit

Le cabinet KPMG a été mandatsé pour effectuer une mission d'audit financier et comptable du programme de préparation des sportifs de haut niveau, L'audit

financier et comptable de ce programme est articulé autour des phases suivantes :

+ Lévaluation et l'appréciation du dispositif de contrale interne mis en place pour la gestion du programme ;
-Lexamen et le contréle de I'eligibilité des recettes et des dépenses liées au programme pour la période allant d'avril 2009 & aoiit 2016,

Les tableaux et les graphiques ci-dessous dressent un état exhaustif des dépenses et des recettes enregistrées durant la période d'avril 2009 & aoiit 2016

Etat des dépenses et des recettes du programme de préparation des sportifs de haut

niveau d'Avril 2009 a Aoiit 2016

Rubrique

Primes et indemnités des sportifs et de leur encadrement

Montant (DH)

71639 784,00

Frais de préparations allouges aux Fédérations

42 062 714,01

Frais de préparation dans les Centres nationaux

19 849 563,55

Frais de participation aux Jeux Internationaux

45002 710,98

Suivi médical des sportifs

577 848,36

Matériel et équipements sportifs

3156 136,39

Travaux d'aménagement des infrastructures sportives et autres dépenses

220576813

Total des dépenses

184 494 525 42

Virements regus par le Ministére de 'Economie et des Finances

207 412 000,00

Gain de change

26 437,82

Total des recettes

207 438 431782

Dépenses engagées et réglées aprés la fin de la période

1950 14741

Reliquat 4 restituer

506 481,60

Solde bancaire

24 387 578,50

71640

45 003 37165

19169

- 590 578
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Etat des contributions financiéres octroyées aux Fédérations

pour la préparation des
sportifs de haut niveau d'Avril 2009 4 Aoiit 2016

Federations Montant (DH)

B 414 628,60

R T

Fédération Royale Marocaine de
Baskel-ball (184 KMAD)
Fédération Royale Marocaine de
Volley-ball (1.078 KMAD) fm o h:m Marocaine de Boxe
@ X
Féderation Royale Marocaine de Tir & -——@—.
I'Arc (109 KMAD) ”

,’ 2 Fédération Royale Marocaine da

Badminton (252 KMAD)
Fédération Royale Marocaine de

Sport pour Teus - Triathlon (215
KMAD)

3N Fédération Royale Marocaine de Lulte

A

Fédération Royale Marocaine de Tir

Sportif (865 KMAD) e .
' Fedéraion Royale Marocaine de Ski -
A ® M_onugm (4.956 Km
Fédération Royale Marocaine da 3 \Q\/
i Tadtwmgo(ﬂ.&#? KMAD) S o .
Fédération Royale Marocaine de Judo
PO 5 ' (00
Feéderation Royale Marocaine de ; — A= { .~ e
. Cyclisme (4.580 KMAD) Fédération Royale Marocaine de
g % Tlnflfado '_T‘m(& !_GMD_) !
e
Fédération Royale Marocaine de ok - . 4, . - cemnnna
G e 77 oy S~ R . o e .
Fédération Royale Marocaine de ) e \"“h——e—-'""— - A
by (Rugby & sept) (173 KMAD) - :
- B Fédération Royale Marocaine de
Fédération Royale Marocaine de ' m H personnes Handicapées
Sport d’ElcrIm:niDQ 1MAD) et A 4 ; mﬂfuum)
' Fédération Royale Marocaine de Golf Fédération Royale Marocaine
(3.558 KMA?] ol ] ' d'l-llllproplilhﬂ._ KMAD)
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Etat des primes et des indemnités octroyées aux sportifs de haut niveau et a leur enca-
drement d'Avril 2009 a Aolit 2016

Sportifs et encadrement relevant des fédérations
et des disciplines sportives suivantes :

i
: Montant (DH)
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Etat des dépenses enregistrées lors de participation aux Jeux Internationaux d'Avril
2009 a Aoiit 2016

Compétitions Montant (DH)
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Etat des dépenses enregistrées lors de

2009 a Aodit 2016 (Suite)

2009 - Jeux Méditerranéens [Pescara)

Montants

participation aux Jeux Internationaux d’Avril

Indemnités de séjour 1408 009,39
Habillemant 422 688,00
Frais d'hébergement et restauration 177 936,88
Matérlel st équipements sportifs 501166,00
Frais de transport 1418 006,14
Gratifications accordées aux accompagnateurs bénévoles 11 805,00
Produits pharmaceutiques 990925
Frais téléphoniques 711842
Frals divers 182 481,23
Pertes de change 4129353
Total 418147383

2009 - Jeux de la Francophonie (Beyrouth)

Indemnités de séjour

Frais d'hébergement et restauration 413 838,98
Frais de transport 950 042,28
Matériel et équipements sportifs 169 545,00
Habillement 222 000,00
Produits pharmaceutiques 333020
Frals divers 26 898,14
Pertes de change 1813285
II:-:I; z'gl:r;:chrél;';gm du Maroc & la & ™ gdition des jeux de 12777018
Commissions bancaires 334,03
Total 2 804 549,00

Rapport de l'auditeur indépendant
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Etat des dépenses enregistrées lors de

2009 a Aodit 2016 (Suite)

vancouver 2010

Q%5

RAFPORT FINANCIER

o 2005-2016

participation aux Jeux Internationaux d'Avril

2010 - Jeux Olympiques d'hiver (Vancouver)

Rubrique Montants
Indemnités de séjour 156 855,95
Frais d'hébergement et restauration 162 226,78
Frais de transport 276 018,63
Matériel et dquipements sportifs 150 201,58
Tickets d'accés aux pistes 863633
Articles et accessoires pour musée olympique 745819
Frais divers 2072682

Total 71 854,27

2010 - JO d'été de la Jeunesse (Singapour)

Rubrigue Montants
| Indemnités do séjour 27998850

Frais d'hébergement et restauration 8477819

Frais de transport 3807330

Matériel et équipements sportifs

Habillement 40788,00

Produits pharmacsutiques 673,88

Frais divers 19 572,93
Total 463 875,00

2011 - Jeux Panarabes (Doha)

Indemnités de séjour

2461999,84

Frais d'hébergement et restauration 1206 485,89
Frais de transport 321369571
Matériel et équipements sportifs 395103,08
Hablllement 1258 344,20
Produits pharmaceutiques 53 189,13
Frais divers 90 531,77
Pertes de change -
Total 8 679 349,63

Rapport de l'auditeur indépendant




Etat des dépenses enregistrées lors de participation aux Jeux Internationaux d'Avril
2009 a Aodt 2016 (Suite)

'é“ﬁﬁ“g . 2012 - JO d'hiver de la Jeunesse (Innsbruck)

e s :

e % Rubrique \ Montants
Indemnités de séjour 89 308,05
Frais d'hébergement et restauration 3136749
Frais de transport 48 563,03
Matériel et équipements sportifs 9913868
Frais divers 2671790
Pertes de change 535789

Total 300 453,05

2012 - Jeux Olympiques d'été (Londres]

Rubrigue | Montants
|Indemnités de sgjour 205397977 f
Frai-s d'hébergement et restauration [ - 1204 474,35
jﬂs de transport 905 806,87 |
| Matériel et quipements sportifs 966 689,54 ]
Habillement 534 3‘&% i
Produits pharmaceutiques 46 878,10
LFﬂis divers 876 105,16
Pertes de change 286747

Total 6 591 143,25

2012 - Jeux Paralympiques d'Eté (Londres)

, Rubrigue , Montants

| Indemnités de sjour 832 74734 i
Ilm d'hébergement et restauration 1813740 §
| Frais de transport 3 066,00

| Matériel et équipements sportifs

i_l-[ahillament 6115200 ]
Muits pharmaceutiques

LFrais divers 473955

| Pertes de change 9370
SRS T T T
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Etat des dépenses enregistrées lors de participation aux Jeux Internationaux d’Avril
2009 a Aodt 2016 (Suite)

2013 - Jeux Méditerranéens (Mersin)

Rubrigue Montants
Indemnités de séjour 140114398
Frais d'hébergement et de restauration 178 752,99
Frais de transports ; LA 1579 386,26
Matériels et équm—eﬁie;s;pgﬁs- . 28 030,00
Habillement 856 704,00
Visites médicales et frais pharmaceutiques 18 57735
Frais d'assurance 124 332,00
Gratifications accordées aux accompagnateurs bénévoles 27 120,00
Frais divers 3350782

Total 4 247 554,40

:?) 2013 - Jeux de la Francophonie [Nice)

NICE 2013 Rubrique Montants

Indemnités de séjour 972 358,09

Frais d'hébergement et de restauration 67117722

Frais de transport 704 544,60

Habillement 349 960,00

Trophées et pin's i 171600,00

Produits pharmaceutiques = 10 813,20

Frais téléphoniques 1273079 [
Frais divers 4015375

Total 2 933 337,65

¢¢\ 2013 - Jeux de la Solidarité Islamique (Palembang)

& ¥

m;‘mwm!.mmnm
2043

Rubrique Montants

Indemnités de séjour 120877194
'I:rais d'hébergement et de restauration 576 014,13
Frais de transport et taxes aéroportuaires 1662 880,47
Matériel et équipements sportifs 21630,00
Habillement 249 072,00
Frais divers 2217795
Pertes de change 5 656,57 |
Total 3 746 203,07 |
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Etat des dépenses enregistrées lors de participation aux Jeux Internationaux d'Avril
2009 a Aoiit 2016 (Suite)

NANJING
2014

e

M1/ lanay: Dhumae i dA'hivar [C -3
cU14 - Jeux Olympiques d'hiver (Sotchi)

Rubrigue Montants
Ind_emnités_da séjo_urw S N ___ﬁ__;gargz;u_z___" =]
e e
Fraisdetranspot =~ T N R
EC RS TRRONE  e
e T T
Total _ 479 588,81

2014 - Jeux Africains de la Jeunesse (Gaborone)

Rubrigue Montants

Indemnités de séjour 534 971,67
Frais de restauration 27 559,36
Frais de transport 1057 798,00
Matériel et équipements sportifs 299 040,00
Frais d'assurance 31850,00
Frais médicaux =y 70 69137
Frais téléphoniques 132930
Frais &Es 49 48754
Total 2 072 827,24

2014 - JO d'été de la Jeunesse (Nanjing)

Rubrique Montants

Indemnités de séjour 450 119,67
Frais d'hébergement et de restauration 127 504,87
Frais de transport 236 318,52
Achat de trophées au profit de la délégation marocaine 24.000,00
Frais d'assurance 7200,00
Frais médicaux 4105,80
Matériel et équipements sportifs 113,89
Frais divers 4072398
L Total : 891 686,73
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Etat des dépenses enregistrées lors de

2009 & Aoit 2016 (Suite)

R
o9

&

Ri02016.
%%
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2016 - Jeux Olympiques d'Eté (Rio)

participation aux Jeux Internationaux d'Avril

Rubrigue | Mantants
Indemnités de séjour 2274 548,63
Frais de transport 1727 44732
Frais d'hébergement 63179747
Habillement 3123049
Frais de mission et réunions de travail 212789,00
Travaux de réalisation et d'impression du guide olympique 97.200,00
Couverture d'assurance 62 040,00
Invitations et réceptions 57 802,20
Affaire Judiciaire du boxeur “Hassan Saada" 3297731
Produits pharmaceutiques 3332330
Matériels et équipements sportifs 1071785
Réparation des dommages causés au village olympique 920839
Frais divers 9172430

Total 5909 602,65
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Lettre d'opinion de |

ndépendant 2009 -

Opinion sur Ia situation financiére
Rapport de ['auditeur indépendant sur I si
21 avril 2009 au 31 décembre 201 2

Conformément & la Convention de Prép
signée en premier septernbra 2011, nous avens efsctus faudit de Ja sit
conjointement par is Ministare de la Jaunssse st des Sports st la Comité
cadre du Programme de Préparation des Sportifs de Ha
période allant du 21 avril 2009 au 31 decembre 2012
132.788,83 dithams détailié commea suit:

aration des Sportifs de Haut Niveau si

Rubrigues

Période du 21 avril 2009 au 31 aoli 2010

Periode du 19 septernbre 2010 ay 37 200t 2011
Péricde du 17 septemibre 2011 au 21 décembre 2012

[ e tteici S i S — e
. Total des dépenses ok (1)

Période du 21 awrit 2000 au 37 aolt 2010

Période du 1 saptembre 2010 ay 31 aoiit 2011

Période du 1 septembra 2011 ay 31 décembra 2017
(Votaldesrocettes s e 2 iy
(Dépenscs angagéss et réglécs aprés Io 31 décombre e Sl e
Delowiiiiy )

Solde bancaire au 31 décembre 2012 (1H(2)+(3)-{4)

Responsabilité du Gestionnaire du Programme

Le Gestionneirs dy Progiamme sst rasponsabie da I'stabiisserment =
Convention de Préparaton des Sportfs de Haut Niveau. Cette responsab)
rolatif & I'établissemant ot (a présentation de la situation financire ne
acpenses sont comptabilisées lorsqucties sont encaisséos ou da

315 KEMG Marses, o Moresoan A o
Sopeaative. Al righls rearrved, P

it fiom of the KPMOG ne
o0, KEMO and tha KPM:

aree au 30 avril 2009 telle
uatiop financiere ci-desso
Nationat Olympique Marocai
it Niveau développé en partenariat avae te Ministéy
. Cette situation financidre fait ressor

de la présentation sincére de cette
lite comprend la conception, I mise
comportant pas d'anomalie significative. Sur cotle bese, los recettss ot les
caisséos ot non lorsqus los créances ou ies dettes sont nées.

auditeur

2012

du Programme
tuation financiére du programme pour la période allant du

que madifiée el complétée nar la Convention
us, des recolies et des depenses offecluges
n (Ci-aprés Geslionnaire du Programme) dans le
re de 'Economie ot des Finances, au titre de |y
ur un solde bancare créditeur &u 31 décembre 2012 de

Montant en dirthams

3/ 685 /30,47)
{24 936 523.58)
{65 925 802,79)
(138 548 156,88)
38 000 000,00
40 006 000,00
50 000 600,00

128,000 000,00

situation {inanciérs, conformément & la
on piace et le suivi d'ur contréle interne

IR member e alitislod with KPIG inter astienal,
3 ihgn are ragisterad radamarks of KPMG Mormalongl, &

8w:ss cooparatve.

4
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Lettre d'opinion de 'auditeur

indépendant 2009-2012

Opinion sur la situation financiare du Programme

Rapport de I'auditeur indépendant sur la situation financiére du programme pour la période allant du
21 avril 2009 au 31 décembra 2012

KPMG

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité st d'exprimer une opinion sur cette situation financiera sur la base de notro audit. Nous avons effoctud notre audit selon 188 normaes de la
profession su Maroc, Cos normos roquidrent de notre part de nous confarmer Bux rogles d'dthique, de planifier ot do roaliser I'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que la situation financidro du pregramme ne comporie pas d'anomalio signilicative.

Un audit implique la mise en couvre de procedures sn vue de recusilir des dldments prabants concernant les montants et les infor mations fournies dang la
siuation financidre. Le choix des proceduras reléve du jugemeni de Pauditeur, de méme gue Mavaluation ty risque que la stustion  finenciére contisnt des
anomalies significatives, En procédant & cette évaluation du risgue, Fauditeur prend en compta ls contrdle interne en vigueur dans 1'entirg 1alatif & V'établissamen:

at la présentation de la situation financiere atin de défini des procédutes d'audit appropriees en la circonstance, ot non dane le but d'exprimar une opinion sur
I'officacité de celui-ci.

Nous avons procédé o un examen, par sondage, des rocettas ot dos dépenses offectudos par lo Gestionnaire du Programime dans e cadro de la convention de
préparation dos sportifs do haut niveau, signé entre le Ministére da la Jounesse et dos Spans, lo Ministéres de I'Economie ot des Financos et le Comite National

Olympigua Marocain, au livre de la periode allant du 21 awvril 2000 au 31 decambre 2012, Nous estimons, & cet égard, nue les dlémenls probants recueiliis sont
suffisants el appropries pour fonder notre apinion,

Opinion sur les états financiers

A notie avig, I'état présenté au niveaw du pramier paragraphc, donne une image fidéle, dans tous 568 aspocts significutifs, des recettcs oncaisséos ot dos
depensos décaisséos par o Gestionnairo du Programme au titre de la pérode allant du 21 avrii 2008 au 31 ddcembre 2017 ot relstive au Programme de

Préparation des Sportits de Haut Nivaau, signe ontro le Ministére do la Jounesse ot des Sports, le Ministoras do I'Economic ot des Finances ot lo Comitd
National Olympigue Marocan,

Nous vous invitons, également, & prandrs connaissance des abservations ot des faits rapportes dans I'élat des constalations et recommandations presenté au
mveau de ce rapport de synthése,

Rabat, le 25 décambre 2015
KPMG

Fouad Lahgazi

Expert Comptable

s 2010 KEMG Waroeco, & Marssonn 8A and & mambar G of i KEMG aetanik of intependent mombar frms sfiales with KEMG Irdainational,
& Swas conpstative, All dgits roadrved. Ponled in Meorooco. KFMG and the KEMG fago aie fogmeed trad is of KPR Ing wal. 6 Bwins i 18
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Lettre d'opinion de I'quditeur

indépendant 2013-31 a0t 2014

Opinion sur la situation financiére du programme

Rapoort 0 [auditelr iﬂﬂ@g@ﬂﬂaﬂf SUrla Situation financigre du programme
00U fa periods allant du 1 janvier 2013 U 37 a0at 2014

Conformément a la Convention de Préparation des Sportifs de Haut Niveau signde au 30 avril 2009 tslle que modifise &t complétés par la Convention signée en septembre
2011, nous avons effectus 'audit de I'stat des receltes ot des dépenses engagées par le Ministéra de la Jeunesse et des Sports et le Comité National Olympique Marocaln (Ci-
aprég désigné Gestionnaire du Programme) dans le cadre du Programme de Préparation des Sporlifs de Haut Niveau développé en parlenariat avec e Minisiere de 'Economia

et des Finances, au tiire de la période aliant du 1% jenvier 2013 au 31 aodt 2014, Cst élat das raceltes of des dépenses fail ressorlir, au 31 soit 2014, un solde bancaire ds
33.583.056.78 dirhams, détaillé comme sull :

| Rubriques Montant an dithams |
Dépenses relatives a la péricde du 21 avril 2008 au 31 aoft 2010 37,539,@3,425
Dépenses relatives & la périods du 1+ saptembre 2010 au 31 aoft 2011 34.936.523,58
Dépenses relatives & ia période du 1 septembre 2011 au 31 décembre 2012 85.925.902,79
Dépenses relatives 4 la période du 1e janvier 2013 au 31 soft 2014 18.106.731,32
¥ Total des dépensss (1} 156.658.258,11
Virements regus durant la période du 21 avril 2009 au 31 aolt 2010 38.600.000,00
Viraments regus durant la péricds du =r septembre 2010 au 31 ao(t 2011 4‘0.0(}0.00('.\,l!)()i
lVimments regus durant la période du 1% septembre 2011 au 31 décembre 2012 50.000.000,00
Virements regus durant I2 période du 1% janvier 2013 au 34 2ot 2014 63.380.000,00,
> Total des receties (2) 191.380.000,00 |
> Dépenses ar tes of reglees aprbs je 31 sou 2014 (3) 343.142.?1]
» Reliquat & restituer * i4) 1.486.820,90
Solde bancaire au 31 aoit 2014 (1)+{2}+(3)-(4) 33.583.056,78 |

Responsabilité du Gestionnaire du Programme
Le Gestionnaire du Programme est responsable de l'élablissament et de la présentation sincérs de I'élat des recattas et des dépenses, conformément & la Convention de

Préparation des Sportifs de Haut Niveau. Catte responsabliité comprend la conaaption, la mise en place el le sulvi d'un conlréle intamne relalif & I'établissement ot 1a présentation
de lélat des receites ol des dépensas ne comportanl pas d'anomalie significalive.

KPMG. 14
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Lettre d'opinion de I'auditeur

indépendant 2013-31a00t 2014

Opinion sur la situation financiére du programme

Rapoort de fauciteur independant Sur fa situation fnanciere programme

DOUF 3 periocie allant du ™ janvier 2013 au 31 aodt 2014

Responsabllité de I' Auditeur

Notre responsabilité ost d'exprimer une opinion sur cet dlai des racelies el deos dépenses sur la bese de nofre audit. Nous avone effectus natre audit selon les normes de la
profession au Maroc. Ces normes requigrent de notre part ds nous conformer sux régles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnat'e que

I'étot des recslies el des dépenses du programme ne comperie pas d'anomalle significative.

Un audit implique fa mise en ceuvre de procedures en vue de recueiliic des sléments probants concernant tea montants et les informations fourmies dans 'état des recatiss et
des dépenses. Le choix des procédures reléve du jugement de Pauditeur, de méme Que 'évaluation du nsque que V'étal des recettes et des dépenses ontient des anomalies
significalives. En procedant a celte évaluation du risque, I'suditeur prend en comple le contrdle inteme en viguaur dans l'entilé relallf & 'stablissement et Ia présentation da 'étal

des racettes at des depenses afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de calul-ci.

Nous avens procédé & un examen des receties ot des dépenses effectuses par le Cestionnaire du Programme dans le cedre ds la convention de preparation des sportifs de
haut niveau, signé entre le Ministére de la Jeunesse el des Sporis, le Minietére de I'Economie et des Finances el (& Comité National Olympique Maracain, au titre de la période

allant du 1% janvier 2013 au 31 acdt 2014. Nous estimens, & cat #gard, que las éléments probants recusilis sont suffieants el appropriés pour fonder notre opinion.
Qpinlon sur Pétat des recettes ot des dépenses

A nolre avis, 'atat présenté au niveau du premier paragraphe, gonne une image fiddle, dans tous sag sspacis s.gnificatifs, des receties encaissses et des dépenses décaissées
par le Gestionnaire du Programme au litre de la péricde allant du 1o janvier 2013 au 31 aolt 2014 ot relative au Programme de Preparation des Sportfs de Haut Niveau, signd

entre le Ministare de la Jeunesse et des Sports, ie Ministére de IEconomie et des Finances et le Camité Natonal Qlympique Marocain.

Nous vous invitens, également, 2 prendre connaissance des observations et des faits repportés dans I'atat des constatations et recommandations présents au niveau du rapport

de synthése,

Rabat, le 30 novembre 2016

Fouad Lahgaxzt

Expert-Comptable
K.R.M.G

11, Avenua Bir Kacem, Souiss - Rabr
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Lettre d'opinion de |'auditeur

indépendant 1 Sept 2014-31ao0t 2015

Opinion sur la situation financiére du programime

kapport de fauditeur independant sur la situation financiere au programme
DOUr ia periode allant du ™ septembre 2014 au 31 aodt 2015

Conformément & la Convention de Préparation des Sporiifs de Haut Niveau signée au 30 avril 2009 telie que modifiée &t complétés par la Convention signée en septembre
2011, nous avons effeciug F'audic de I'étal des receftes et des dépenses engagses par ie Ministére de la Jeunesse et des Sports st le Comité National Olympique Marocain (Ci-
aprés désigne Gestionnaire du Programme) dans le cadre du Programme de Préparation des Sporiifs de Haut Niveau développé en partenariat avec le Ministdre de I'Economie
&t des Finances, au titre de la période aliant du 1% septembre 2014 au 31 aclt 2015. Get $tat des recetles et des depenses falt ressortir, au 31 aolt 2015, un solde bancaire de
31.899.062,82 dirhams, détalllé comme sult :

{ Rubriques ; Montant en dirhams
iDépenses relatives 2 ia période du 21 avril 2008 au 31 aodt 2010 37.680.008.42
!Dépenses relatives 2 fa période du 1% septembre 2010 au 31 solt 2011 34.936.523,56
| Dépenses relatives & la période du 1 saptambre 2011 au 31 décambre 2012 66.025.902,79
Dépansas relatives a la période du 1% janvier 2013 au 31 200t 2014 18.108.731,32
Dépenses ralatives 2 la péricde du 1¢ septembre 2014 au 31 aolt 2015 1.681.083,11
[ > Total des dépenses (1 160.339.339,22
Virements ragus durant la période du 21 avril 2000 au 31 aolt 2010 38.000.000,00,
Virements regus durant la période du 1% septembre 2010 au 31 aolt 2011 40.000.000,00
| Virements regus durant Ia période du 1% septembre 2011 au 31 décembre 2012 50.000.000,00
| Viremenls regus durant la période du 1% Janvier 2013 au 31 aolt 2014 63.380.000,00
i‘a’iremenls recus durant 'a période du 1% septembrs 2014 2 31 aolt 2015 !
| Gains de change SR == . 7.188,98
| > Total des recettes ERSE ey 2) 191.387.188,98
ir Dépenses engngees et regiees apres be 11 aout 2014 (3] -
| » Religuat & restituer 7 4 1.148.787,05
[ Solde bancaire au 31 so0t 2015 e Vi (1 H2r{314) 31.899.062,82
Responsabllité du Gestionnalre du Programma
Le Gestionnaire du Programme ost responsable dg 'élablis it et de la pré tion sincére de 'otat des recettes et des dépenees, conformément & la Conventicn de

Praparation des Spaorlifs de Haut Niveau. Cetie responsabilité comprend la conception, la mise en place 8t le sulvi d'un controle inlerne relstif & Fétablissement ot la présantation
de I'atat des receltes et des dépenses ne comporiant pae d'anomalle significative.

KPMG w
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Lettre d'opinion de 'auditeur

nadépendant 1= Sept 2014-31qo0t 2015

Opinion sur la situation financiére du programme

RaD0Ort de fauaiteur independant st a situation financiere du programme
0ur ia periode allant du ™ septembre 2014 au 31 aodt 2015

Rosponsabilité de I"Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ost état des recelies et des dépenses sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes de (e

profession au Maroc Ces normes requiérent de notre part ds nous conformer aux regles d'éthique. de planifier et de réaliser Faudit pour obtenir une zssurance raisonnable que
I'stat des recettes et des dépenses du programme ne comporte pas d'anomale significative,

Un audit implique 2 mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des élements probants concement les montants et les informations fournies dans '‘état des racettes et
des dépenses. Le choix des procédures reléve du jugement de auditeur, de méme que I'évaluation du risque que P'état des racetles el des dépsnses contiant des anomalias
significatives, En procsdent & catte évaluation du risque, lauditeur prend sn compte le contrdle nteme en vigueur dans Pentité relatif & I'établissament et la présentation de I'état
des recettes et des dépenses afin de définir des procédures d'audit appropriees en la circonstanca, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci.

Nous avons procéde & un examen des rscsites el des dépenses effectuses par le Gestionnaire du Programme dane le cadre de la conventicn de préparation des spertifs de
haut niveau, signé enfre ie Minisiére de 'a Jeunesse et des Spots, le Ministéra de 'Econcimie et des Finances et le Comité National Olympique Marocain, au titre de la période
allant du 1% septembre 2014 au 31 20{t 2015. Nous estimons, & cat égard, que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,

Cpinion sur état des recettes ot des dépenses

A rotre avis, 'éfat présenté au niveau du premier paragraphe, donne une image fidéie. dans tous ses aspects significatife, des recaties encaissées ef des dépensas décaissées
par le Gestionnaire du Programme au litre de la période allant du 1~ septembre 2014 au 31 actl 2015 et relative au Programme de Préparation des Sporiifs de Haut Niveau,
signé entre le Ministére de Iz Jeunesse et des Sports, (e Ministére de I'Eeencmie et das Finances et la Comité National Olympique Marecain.

Nous vous invitons, également. & prendre connaissance des observations et des faits rappartés dans I'état des constatations et recommandations présenté au niveau du rapport
de synthése.

Rabat, le 30 décembrs 2016
Fouad Lahgazi
Expert-Complable

14, hiwue 9:511;1 53183 \.’27?1%‘
w0t T 3T B3
KPMIG 14
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Lettre d'opinion de I'quditeur

ndépendant 1 Sept 2015-31 coot 2014

Opinion sur la situation financiére du programme

RAppOrt de fauditedr noependant sur fa situation financiere Jrodramme
ouria periode alant o 1 septembre 201 au 31 ot 2016

Conformément & la Convention de Préparation des Sporiifs de Haut Niveay signéa su 30 avril 2008 telle que modifide &t compléiée par la Convention signée on septembre
2011, nous avons effeciué I'audit de I'élat des recattes et des depenses angagées par le Ministére de la Jeunesse el des Sports et ls Comits Nationai Olympique Marocain (Gl

Rubriques Montant en dirhams
Dépenses ralatives & Ia période du 21 avnl 2008 au 31 aolt 2010 37.889.085,42
Dépenses ralotives 4 la périods du 1* septembre 2010 ay 37 o0t 2011 34.835.623,68
Dépansss relatives 2 la pérode dy 1+ seplembre 2011 au 31 décembre 2012 65.925.902,79
Dépanses refativas 4 la péricds du 1% Janvier 2013 au 31 aofit 2014 18.108.731,32
Dépensos relatives & |a période du 1+ septembre 2014 au 31 aoht 2015 1.681.083,11
Dépenses relatives a la période du Jer Pt 2015 au 31 aott 2018 28.165.188,20
> Total des dépanses (n 184,494,526 42
Viramants regus durent ls péricde du 21 avril 2000 au 31 aolit 2010 38.000.060,00!
Virements regus durant la période du 1~ seplembre 2010 au 31 acht 2011 40.000.000,4
Viremants recus durant la péricda du 1+ septembre 2011 au 31 décembre 2012 §0.000.000,00}
Viraments ragus durant Iz période du 1 janvier 2013 Bu 31 apd! 2014 £3.380.000,
Virements requs durant Ia périada du 1¢ seplembre 2014 sy 31 aodt 2015 -
| Virements ragus durant ia paricde du Ter seplembre 2015 su 21 s0dt 2018 16.032.000,00
Gains de change b 26.437,82
» Total des re a {2) 207.438.437,82
- i s s bo 31 2 8 B 198014781
> Reliquat » reslius: i4) Wﬂﬁ
Solde bancaire au 31 ao(it 2018 (11(2)+{3)-(4) 24,387 578,50

Responsabilité du Gestionnaire du Programme
Le Geslionnalre du Programme st responsable de 'établissement et de la préseniation sincére de 'état des recuties ol des dépenses, conformémant & ia Conventien de
Praparation des Sportifs de Haut Nivoau, Caeite responsabilitd comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contrble interne ralatif 3 I'établissemant et ia précentation
de 'stet des receties ot des dépenses ne campaortant pag d'snomalie significative.

& W
Pme 14
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Lettre d'opinion de 'auditeur
indépendant 1 Sept 2015-31 aoot 2014

Opinion sur la situation financidre du programme

RAPDOIT de fauditeur independant sur i Siuation financiere au programme
pour & periode alant du 18 septembre 2015 au 3| aolt 2016

Responsabilité de 'Auditeur

Notra responsabilité ast d'axprimer une cpinion sur cet alat des recettes el des deépenses sur la base de notre audit. Nous avons effectug notre audit seien les nermes de la
profession au Maroe. Ces normes requidrent de notre part de nous conformer aux regles d'éthique, de planifier et de réailser V'audit pour obtenir une assurance raisonnable qus
I'état das recettes ot das dépenses du programme ne comporie pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en couvre de procédures en vue de recusilli des élémants probants concarnant lee montants st jes informations foumies dans I'état des receiles el des
dépenses. Le choix des procédures reldve du jugement de I'audiieur, de méme que l'évalustion du risque que r'étal des receltes et des dépenses contient des anomalies
significatives. En procédant & celte évaluation du risque, I'auditeur prend en compte le contréle intame an vigueur dans I'entité relatif § I'établissement et [a présentation de I'état
des recettes et des dépenses afin de définir des procédures d'audit appropriges en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacilé de cefurci.

Nous avons procédé 2 un examen des recettes &t des dépenses effectuées par le Gestionnaire du Programme dans le cadre de Ja convention de préparation des sportils de haut
niveau, signé entre le Ministare de la Jeunesse et des Sporls, le Ministére de Economie et des Finances et le Comité National Olympique Marecain, au fitre de la période allant du
17 septembre 2015 au 31 aodt 2016. Nous estimons, & cet égard, que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notra opinion.

Opinion sur I'atat des recettes et des dépenses

La gestionnaire du programme a procéds & ia remise d'un chéque libellé au nom de la Fédération Royale Marocaine de Boxe pour un montant de 4.000.000 MAD tiré sur le compte
dédié au programme de préparation des sportifs de haut niveau en date du 10 février 2018,

Naous n'avons requ aucune pigce cemptable ou document justificalif précisant Futilisation et la destination de ces fonds.

il est & signaler aque le gestionnaire du programme a procede @ ia signature de conventions relatives & la mise en ceuvre dy programme d'urgence de préparation des Jeuy
Olympiques 2016 avec les Fédérations sportives a I'exception de la Fédération Royale Marocaine de Boxa.

A notre avis, et sous reserve de lincidence de Ia situation décrite au paragraphe ci-dessus, I'état présenté au niveau du premier paragraphe, donne une image fidéle, dans lous ses
aspects significatifs, des recettes encaissées of des dépenses décaissées par le Gestionnaire du Pregramme au titre de la période allant du 1er seplembre 2015 au 31 aoit 2016 ot
relative au Programme de Préparation des Sportifs de Haul Niveau, signé entre le Ministére de I Jeunesse et des Sports, le Ministére de I'Economie et des Finances &t le Comité
National Olympique Marocain.

Nous vous invitons, &gaiement, & prendre connaissance des observations et des faits rapportés dans 'état des constatations et recommandations présenté au nivesy du rapport de
synthése.

Rabat, le 31 janvier 2017

Fouad Lahgazi G
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